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ĘĪ @ÙõëÞµù±±ÇßÙ 
Mȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥǳ ǈȿʆǳ ȴǈ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈɰ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ 

ʎȿ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ ąȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɯʎǳḼ ǈ ɸʎ ʦǳʷḼ 

ɸǳ ǬȜɰȜȎȜɰǉ ȖǈǥȜǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳɰʦǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ʦǈȴȜɊɸɊ ʭ ɰǳǥɊȿɊǥȜǬɊ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǳȴ ǥʎǈȴ 

Ȏǳȿǳɰǈ ǬǳɸǬǳ ȴɊɸ ȜȿȜǥȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʎȿ ǳȍǳǥʆɊ ɭɊɸȜʆȜʦɊ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ 

ʭ ɸʎ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ  

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊɸ ȴɊȎɰɊɸ ʭ ǈȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ɯʎǳ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ȗǈ ǈǬɯʎȜɰȜǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ 

ǈɉɊɸ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ȗǈ Ǭǳ ǈɸʎȽȜɰ ȿʎǳʦɊɸ ɰǳʆɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈ 

Ǭǳ ɸʎ ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ MȴǳȽǳȿʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ȴǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈḼ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈ 

ȭʎʦǳȿʆʎǬ ʭ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊḼ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ʭ ȴǈ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ǬǳǤǳɰǉȿ ɸǳɰ 

ǈʆǳȿǬȜǬɊɸ ɭǈɰǈ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ʎȿǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʭ ʎȿɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ ǥǈȴȜǬǈǬ ǥǈɭǈǥǳɸ Ǭǳ ǈʆɰǈǳɰḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ʆɊǬɊ 

ǳȴ ǈɉɊḼ ǈ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǈȴȜȿǳǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ȍʎʆʎɰɊ ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ǈʭʎǬǈɰǉ ǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ȴǈ ȽȜɸȜɋȿ ʭ ʦȜɸȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 

Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈɰ ȴǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ʦǈȴɊɰǳɸ Ǭǳȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳȴ þʎɰȜɸȽɊ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ ǈ̙ǈȿʷǈȿǬɊ ȴǈ ȖɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬḼ ǳȴ ɰǳɸɭǳʆɊ ʭ ȴǈ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬ ǥɊȽɊ ɭɰǳǥǳɭʆɊɸ ǤǉɸȜǥɊɸ 

Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ǳɸʆǳ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ þɰǳɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ǳɸʆɰǳǥȖǈȽǳȿʆǳ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊɸ ǥɊȿ ȴǈ 

ȜǬǳȿʆȜǬǈǬ ʭ ǳȴ ɸǳȿʆȜǬɊ Ǭǳ ɭǳɰʆǳȿǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆȜȿǈṁ  

ąȿǈ ʦǳʷ ǥʎȽɭȴȜȽǳȿʆǈǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʭ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ǳȴ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ǈȎɰʎɭǈ 

ʎȿǈ ɸǳɰȜǳ Ǭǳ ȴȞȿǳǈɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸ ǳȿǥǈȽȜȿǈǬǈɸ ǈ ȴǈ ǥɊȿɸǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʭ ǈ ȴǈ ǥɊɰɰǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ 

ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ʭ ɸȜǳȿǬɊ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ʭ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈ ɭɰȜȽǈ ɭǈɰǈ ɭɰɊɸɭǳɰǈɰ ǳȿ ǳȴ 

ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȴ ɭȴǈȿ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ʎȿǈ ǤǈʆǳɰȞǈ Ǭǳ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǈ ȿ̙ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈɰ ǳȴ 

ʆɰǈǤǈȭɊ ǳȿ ɰǳǬḼ ȴǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ȴǈ ȜȽɭȴȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴǈ 

ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬȜȎȜʆǈȴ ɸǳ ǈɸǳȿʆǈɰǉ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ Ǥǈɸǳɸ ɭǈɰǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰ ǈ ȴǈ 

ǥʎǈȴȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʭ ǥɊȿȍɊɰȽǈɰ ʎȿǈ ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈ ɰǳɸȜȴȜǳȿʆǳ ʭ ɸǳȎʎɰǈṁ   

Mȿ ɭǈɰǈȴǳȴɊḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰǉ ʆɰǈǤǈȭǈȿǬɊ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ 

ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊḼ ǬǳɸǬǳ ȴǈɸ ʦǳɰʆȜǳȿʆǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈḼ ɸɊǥȜǈȴ ʭ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ɭʎǳɸ ǬǳɸǬǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǳɸ ǥɊȿɸǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ȗǈ Ǭǳ ɸǳɰ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ȖɊȭǈ Ǭǳ ɰʎʆǈ 

Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰɋʬȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ɸǳ ǬȜɰȜȎǳ ȖǈǥȜǈ ȴǈ ǥɊȿɯʎȜɸʆǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳʆɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ 

ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ɰǳɸʎȴʆǈ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ȜȿǥȜǬȜɰ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ɰǳʆɊ ǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ 

ɭɰɊɭȜǥȜǈȿǬɊḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ȴǈ ȎǳȿǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ̙ȭǈɰ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 

ʭ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ ǈǥʆȜʦǈȿǬɊ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ȴɊǥǈȴ ǳȿ Ǥǳȿǳ̙ǥȜɊ Ǭǳȴ ȍʎʆʎɰɊ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆȜȿǈṁ 

  



 

 ɨ
 

>Ɋȿ ǳȴȴɊḼ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǥɊȿɸǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴȜǬǈǬǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ 

ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ Ǭǳɸǳǈ ɸǳȎʎȜɰ ǈɭɊɸʆǈȿǬɊ ɭɊɰ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥɊȽɊ ʎȿ ɸǳǥʆɊɰ ǥɊȿ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ ȽɊʆȜʦǈɰ ȴǈ 

ɭɰɊȎɰǳɸȜɋȿ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ åɊɰ ǳɸʆǳ ȽɊʆȜʦɊḼ ɸǳ ǈɭʎǳɸʆǈ ɭɊɰ ȜȿȜǥȜǈɰ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ǳ 

ȜȽɭʎȴɸɊ Ǭǳ ǈɯʎǳȴȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ǥǈɭǈǥǳɸ Ǭǳ ɰǳȍɊɰʷǈɰ ȴǈ ǥǈǬǳȿǈ Ǭǳ ʦǈȴɊɰḼ 

ɭǳɰȽǈȿǳǥȜǳȿǬɊ ǈǬǈɭʆǈǬɊɸ ʆǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ǥɊȽɊ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ 

ɰǳɸȜǬǳȿʆǳṁ  

  

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ȍʎʆʎɰɊṁ Mɸ ʆʎɰȜɸȽɊṁ ᶢᶠᶢᶣ ᶢᶠᶢᵻ 

åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 
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ęĪ W°Ï¹õÇĂÞïŐąŐØ¹õÞµÞÒÞÃÉ¥Őµ¹ÒŐaÒ¥ÙŐ2ïõë¥õºÃÇ±ÞŐµ¹Ő
mùëÇïØÞ 

«ǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳʬɭʎǳɸʆǈ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭǈɰ ǳȿ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǬɊḼ ɰǳɸȜȴȜǳȿʆǳ ʭ ǈǬǈɭʆǈǬɊ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ åɊɰ ǳɸʆǳ ȽɊʆȜʦɊḼ 

ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ǳȿ ǈǬǳȴǈȿʆǳ åMþḼ ɸǳ ǈɸȜǳȿʆǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ 

ǬȜɰȜȎȜǬǈɸ ǈ ǈʦǈȿʷǈɰ ǳȿ ǳȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ ąȿǈ 

ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ɭʎǳɸʆǈ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ ʭ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳḻ  

  

ᶡṁ þɰǈǤǈȭǈɰ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǬǳɸǬǳ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳḼ 

ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜʦɊ ǳ ȜȿȿɊʦǈǬɊɰ ɸʎɸʆǳȿʆǈǬɊ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ɭɊɰ ȴǈ ȜȿʦɊȴʎǥɰǈǥȜɋȿ 

Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɭʏǤȴȜǥɊḼ ɭɰȜʦǈǬɊ ʭ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴṁ 

 

ᶢṁ >ɊȿɸɊȴȜǬǈɰ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ɸɊǥȜǈȴḼ 

ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ʭ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

 
 

ᶣṁ uȿʆǳȎɰǈɰ ȴɊɸ ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭ ǳɸʆȜȽʎȴǈɰ ȴǈ 

ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜɸʆȜȿʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǥǈȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

 

ᶤṁ uȿʦɊȴʎǥɰǈɰ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈ ʆɊǬǈɸ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸḼ 

ȜȿǬǳɭǳȿǬȜǳȿʆǳȽǳȿʆǳ Ǭǳ ɸʎɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ȍȞɸȜǥǈɸ Ɋ ɭɸȞɯʎȜǥǈɸṁ 

 
 

ᶥṁ µǳȭɊɰǈɰ ȴǈ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʭ ǳȴ ǳȽɭȴǳɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 

Ǭǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸṁ 

 

ᶦṁ þɰǈǤǈȭǈɰ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴǳɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

ɭǈɰǈ ȽǳȭɊɰǈɰ ǳȴ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ Ǭǳ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊṁ 
 

 

ᶧṁ uȽɭʎȴɸǈɰ ɭɰɊǥǳɸɊɸ Ǭǳ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɭǈɰǈ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ 

ɰǳǥɊɭȜȴǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ʆɰǈʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǈʆɊṁ 

 

ᶨṁ !ǥʆȜʦǈɰ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ǈǬǈɭʆǈǬǈɸ ǈ ȴǈɸ 

ȿʎǳʦǈɸ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ǥɊȿɸʎȽɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ʭ ǈ ȴǈ ȽǳȭɊɰǈ Ǭǳȴ ɸǳɰʦȜǥȜɊ 

Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿṁ 



 

 ᵻ
 

åǈɰǈ ȴǈ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ɸǳ Ȗǈȿ ǈȿǈȴȜʷǈǬɊ ʭ ǈɭȴȜǥǈǬɊ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ 

ȍʎǳȿʆǳɸ ʦȜȿǥʎȴǈǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ fʎǳȿʆǳɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȜȿʆǳɰȿɊ ʭ ǳʬʆǳɰȿɊ 

ǥɊȿ ȴǈɸ ɯʎǳḼ ǈ ɸʎ ʦǳʷḼ ɸǳ Ȗǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈǬɊ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɊɸȜǤȴǳɸ ǈǥʆɊɰǳɸ ȜȿʆǳɰʦȜȿȜǳȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ 

ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ȴɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰḼ ɸǳ Ȗǈ ɭɰɊǥǳǬȜǬɊ ǈȴ ʆɰǈʆǈȽȜǳȿʆɊ ǳ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ 

ɰǳǥɊɭȜȴǈǬɊɸḼ ʆɰǈǤǈȭǈȿǬɊ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ǈ ̙ȿ Ǭǳ Ȏǳȿǳɰǈɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǈȴɊɰ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ 

ǳɸʆǳ ɭȴǈȿṁ Mȴ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ Ȗǈ ǬǳɰȜʦǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǥɊȿɸǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ǳʬȖǈʎɸʆȜʦɊ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ 

Ǭǳ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȿ ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ʎȿ ɭȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ǈǬǈɭʆǈǬɊ 

ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḻ 

- fʎǳȿʆǳɸ ɭɰȜȽǈɰȜǈɸḻ 

 

¶ èǳʎȿȜɋȿ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴ ǥɊȿ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǥɊȿǥǳȭǈȴȞǈɸ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

¶ èǳʎȿȜɋȿ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴ ǥɊȿ ȴǈɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊṁ 

 

¶ MȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ǬǳɸʆȜȿǈǬɊɸ ǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈǥʆʎǈȴ ʭ ȴǈɸ 

ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǈɸ Ǭǳ ȍʎʆʎɰɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɭʏǤȴȜǥɊ ṓȎɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊ ʭ 

ɊɭɊɸȜǥȜɋȿṔḼ ȴɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ʭḼ 

̙ȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ʭ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴṁ  

 

¶ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɊǤʆǳȿȜǬǈ ǈ ɰǈȞʷ Ǭǳ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ Ǭǳ ǥǈȽɭɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸṁ 

 

- fʎǳȿʆǳɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸḻ  

 

¶ ðǳ Ȗǈȿ ǥɊȿɸʎȴʆǈǬɊ ȍʎǳȿʆǳɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈɸḼ ǥɊȽɊ ɭɊɰ 

ǳȭǳȽɭȴɊ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ ṓu·MṔḼ ǳȴ ɭɊɰʆǈȴ EǈʆǈǳɸʆʎɰḼ ȜȿȍɊɰȽǳɸ Ǭǳ 

ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȿǈǥȜɊȿǈȴ Ɋ ǳȴ ǤǈȿǥɊ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ 

!ègÂðḼ ǳȿʆɰǳ Ɋʆɰǈɸṁ 

 

¶ ðǳ Ȗǈ ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ ȴǈ ǥɊȿɸʎȴʆǈ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ǥȜǳȿʆȞ̙ǥǈɸḼ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ʭ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ 

ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈṁ 

 

¶ ðǳ Ȗǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ǳʎɰɊɭǳǈḼ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈ ʭ 

ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈ 

ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ɊʆɰɊɸ ɭȴǈȿǳɸḼ ɭɰɊʭǳǥʆɊɸ ǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈḼ ǥɊȽɊ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḻ 

  



 

 ʝ
 

o åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ ąɰǤǈȿǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

o åȴǈȿ MɸɭǳǥȜǈȴ Ǭǳ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ʭ èǳȍɊɰȽǈ uȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ 

ṓåMåèuṔṁ 

o ÂɰǬǳȿǈȿʷǈ ɰǳȎʎȴǈǬɊɰǈ Ǭǳȴ ʆɰǉȿɸȜʆɊ ǳȿ ǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

o åȴǈȿ Ǭǳ èǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ṪMȿȴǈȜɰǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṫṁ 

o åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ¦ʎʦǳȿʆʎǬṁ 

! ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ʦȜɸʎǈȴḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ɸǳȎʎȜǬɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ Ȗǈ 

ǥɊȿȍɊɰȽǈǬɊ ɭɊɰ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡ ɟȍǈɸǳɸ ǥɊȿǥǈʆǳȿǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ṓʦǴǈɸǳ ̙Ȏʎɰǈ ᶡṔṁ Eʎɰǈȿʆǳ ǳɸʆǳ 

ɭɰɊǥǳɸɊ ɸǳ Ȗǈ ɭɰȜɊɰȜʷǈǬɊ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʭ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ǥɊȽɭɊȿǳɰ ʎȿǈ 

ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɯʎǳ ȜȿʆǳȎɰǳ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɰǳǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǬǈȿǬɊ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈɸ ȽȜɸȽǈɸṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴǈ ǬȜʦʎȴȎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɸǳ Ȗǈ ǳɸʆȜɭʎȴǈǬɊ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ȍǈɸǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿʆǳ ɭɰǳʦȜǈ 

ǳȭǳǥʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭȴǈȿṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ȴǈ ɭɰǳȽȜɸǈ Ǭǳ ɯʎǳ ǳȴ ɭȴǈȿ ǬǳǤǳ ɸǳɰ ǥɊȿɊǥȜǬɊ ɭɊɰ ǳȴ 

ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ǈǥʆɊɰǳɸ ǳȿ ǈɰǈɸ Ǭǳ ʎȿǈ ǳȍǳǥʆȜʦǈ ʭ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿḻ  

  



 

 ɭ
 

fȜȎʎɰǈ ᶡṁ åɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ǈɭȴȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

 

EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳ 
ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ʭ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 
Ǭǳ E!fÂ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ 

ʆǳȽǉʆȜǥǈɸ 
ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ȴǈ 
ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ 
̙ȴɊɸɊȍȞǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ 

ʆɊɰȿɊ ǈ ʆɰǳɸ 
ǳȴǳȽǳȿʆɊɸḻ ȽȜɸȜɋȿḼ 
ʦȜɸȜɋȿ ʭ ʦǈȴɊɰǳɸṁ 

uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 
Ǭǳ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ʭ 
ȍɊɰȽʎȴǈɰȜɊɸ ɊȿṟȴȜȿǳ 

ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈḻ 

þǳȭȜǬɊ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴ ʭ 
ǈɸɊǥȜǈʆȜʦɊṁ 

þǴǥȿȜǥɊɸ ʭ ɭɊȴȞʆȜǥɊɸṁ 

ðɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴṁ 

 

!ȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿʆǳȎɰǈȴ 
Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ 
Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

 

åǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ 
ɸɊǥȜǈȴ u 

 

EȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ 
>ʎȴʆʎɰǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 
Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

 

èǳʦȜɸȜɋȿ ǤȜǤȴȜɊȎɰǉ̙ǥǈṁ 

!ȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿʆǳɰȿɊṁ 

!ȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊṁ 

 

åȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ 

 

åǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ 
ɸɊǥȜǈȴ uu 

 

åȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ 

 

MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ 

 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽɊǬǳȴɊ 
Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 

uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ 
ɰǳʆɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ 
ɭɰɊʭǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ 
ȴȞȿǳǈɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸṁ 

 

MɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ 
ǤǈʆǳɰȞǈ Ǭǳ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ 

ȜȿȜǥȜǈȴṁ 

 

 

åɰȜɊɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ 
ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ 

Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʭ ȴǈ 
ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆȜȿǈ 

 

 

EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴǈɸ 
̙ǥȖǈɸ Ǭǳ ǈǥʆʎǈǥȜɋȿ 
ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ 
ʦǈȴɊɰ ɭǈɰǈ ɸʎ ɭʎǳɸʆǈ 

ǳȿ ȽǈɰǥȖǈṁ 

åȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 
ʆǳȽɭɊɰǈȴ 

ṓǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈṔṁ 

 

ðǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ʭ 
ǥɊȿʆɰɊȴ 

 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɭɰɊǥǳǬȜȽȜǳȿʆɊ ǈ 
ȜȽɭȴǈȿʆǈɰ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ 
Ǭǳ ǈɸǳȎʎɰǈɰ ǳȴ 

ǥɊɰɰǳǥʆɊ ǬǳɸɭȴȜǳȎʎǳ 
Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʭ Ǭǳȴ 
ɭȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿṁ 

åɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ 
Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

 

åɰȜʦǈǬǈḻ ǈȎǳȿʆǳɸ 
ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳȴ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭȴǈȿṁ 

åʏǤȴȜǥǈḻ ǈǤȜǳɰʆǈ ǈȴ 
ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ 

ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈ ʭ ȽǳǬȜɊɸ 
Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿṁ 

 

 

EɊǥʎȽǳȿʆɊ ̙ȿǈȴ 

 

EȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ 
MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ 

þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ        
ᶢᶠᶢṟɥɡ ᶠᶢᶧ 
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ĚĪ )Þ±¥Çë¹ÙõīŐ±¥ë¥±õ¹ëÇĈ¥±ÇßÙŐµ¹ÒŐØùÙÇ±ÇèÇÞ 

3.1 Análisis territorial y socioeconómico  

3.1.1 Territorio 

 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳɸɭǈɉɊȴḼ ɸȜʆʎǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǈȴ ɸʎɰ Ǭǳ 

ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ʭ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ MȿǥȴǈʦǈǬɊ 

ǳȿ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḼ ȴǈ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈ ɊɰɊȎɰǈȍȞǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ȗǈ ɭɰɊɭȜǥȜǈǬɊ ǳȴ ǈɸǳȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ 

ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɭɊǤȴǈǬɊɸ ǈ ȴɊ ȴǈɰȎɊ Ǭǳ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈḼ ɭɰʎǳǤǈ Ǭǳ ǳȴȴɊ ǳɸ ȴǈ ǳʬʆǳȿɸǈ ȖǳɰǳȿǥȜǈ ȽʎɸʎȴȽǈȿǈ Ǭǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

Mȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȴȜȿǬǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ Ǭǳ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ !ȴȍǈȍǈɰǈ ʭ !Ȏɰǳɸ 

ǈȴ ȿɊɰʆǳḼ ǥɊȿ >ɊǥǳȿʆǈȜȿǈ ǈȴ ǳɸʆǳḼ ǈȴ ɸʎɰ ǥɊȿ !ȴǥɊʭ ʭ ǈȴ Ɋǳɸʆǳ ǥɊȿ =ǈȿʭǳɰǳɸṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ 

ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈ ᶩᶤḼᶧ ȰȽ Ǭǳ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ǥǈɭȜʆǈȴ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ʭ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ʭ ǈ ᶧᶨ ȰȽ Ǭǳ ȴǈ 

ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ !ȴȜǥǈȿʆǳḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǵɸʆǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥǈɭȜʆǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ɯʎǳ Ǭǈ ȿɊȽǤɰǳṁ !ǬǳȽǉɸḼ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ʎȿǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈ ǈȴ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰɸǳ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ǥǳɰǥǈȿɊ ǈ ȴǈɸ 

ȍɰɊȿʆǳɰǈɸ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǥɊȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ !ʎʆɋȿɊȽǈ Ǭǳ >ǈɸʆȜȴȴǈṟ«ǈ µǈȿǥȖǈ ʭ ȴǈ 

èǳȎȜɋȿ Ǭǳ µʎɰǥȜǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǈ ɭɊȴɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴȜʆɊɰǈȴ ǥɊȽɊ gǈȿǬȞǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴǈ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈ ɯʎǳ 

ɸǳɭǈɰǈ ǈ ǳɸʆǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǥɊɸʆǳɰǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ǭǳ ᶦᶠ ȰȽṁ 

 

  



 

ᶡ ɡ
 

µǈɭǈ ṁɟ µǈɭǈ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ 

 
fʎǳȿʆǳḻ EǈǬǳɸ >ɊȽǈɰǥǈȴɸ >ɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǳɸḼ gĝ! ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

Mȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶩṁᶧᶠᶠḼᶦᶥ Ȗǳǥʆǉɰǳǈɸ ṓᶩᶧ ȰȽṔɡ 

Ǭǳ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ᶧṁᶣᶦᶦḼᶧᶡ Ȗǈ ɸɊȿ ǥǈȴȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ʆǳɰɰǳȿɊɸ ȍɊɰǳɸʆǈȴǳɸḼ ǳɸ ǬǳǥȜɰ ʎȿ ᶧᶦể Ǭǳ ȴǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ 

ʆɊʆǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɸȜʆʎǈǬɊ ǈ ʎȿǈ ǈȴʆȜʆʎǬ Ǭǳ ᶦᶢᶢ ȽǳʆɰɊɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ȿȜʦǳȴ Ǭǳȴ Ƚǈɰṁ «ǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ 

Ǭǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ǳɸ Ƚʎʭ ȽɊȿʆǈɉɊɸǈḼ ǥɊȿ ʎȿ ɭǳɯʎǳɉɊ ɸǳǥʆɊɰ ǈȴ ǥǳȿʆɰɊ ȽǳȿɊɸ ɊȿǬʎȴǈǬɊṁ Mȿʆɰǳ ȴɊɸ 

ȽɊȿʆǳɸ ɯʎǳ ȴǈ ɰɊǬǳǈȿḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ǈȴʆȜʆʎǬǳɸ ɯʎǳ ɊɸǥȜȴǈȿ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ᶦᶠᶠ ʭ ȴɊɸ ᶡᶡᶦᶠ ȽǳʆɰɊɸ Ǭǳ ǈȴʆʎɰǈḻ  

!ȴʆɊ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ṓᶡᶡᶥᶨ ȽṔḼ åȜǥɊ Ǭǳ "ȎʎȜȴǈ ṓᶩᶦᶡ ȽṔḼ ģǈɰ ṓᶡᶠᶩᶣ ȽṔḼ ðǈȿ ¦ǈȜȽǳ ṓᶩᶥᶦ ȽṔḼ åɊɰʆȞ ṓᶡᶠᶨᶡ ȽṔḼ 

µǈɸǈɰɰǈ ṓᶦᶥᶩ ȽṔ ʭ !ȴʆɊ Ǭǳ ȴǈ >ɰʎʷ ṓᶩᶥᶦ ȽṔṁ «ǈ ǳɸǥǈɸǈ ǈȿǥȖʎɰǈ Ǭǳȴ ʦǈȴȴǳḼ ǳȿʆɰǳ ᶣ ʭ ᶤ ȰȽṁḼ ȴǈɸ ȍʎǳɰʆǳɸ 

ɭǳȿǬȜǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ɸȜǳɰɰǈɸ ɯʎǳ ȴɊ ȴȜȽȜʆǈȿ ʭ ȴǈ ǈǤʎȿǬǈȿʆǳ ʦǳȎǳʆǈǥȜɋȿḼ ȴǳ ǥɊȿ̙ǳɰǳȿ Ǭǳ ʎȿǈ Ǥǳȴȴǈ 

̙ɸɊȿɊȽȞǈṁ  

«Ɋɸ ɰȞɊɸ >ȴǈɰȜǈȿɊ ʭ ĝȜȿǈȴɊɭɋ ȿǈǥǳȿ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊṁ Mȿ ǳȴ ǥǳɰɰɊ Ǭǳ ðǈȿ ¦ǈȜȽǳ ǳɸʆǉ ȴǈ ǬȜʦȜɸɊɰȜǈ 

Ǭǳ ǈȎʎǈɸ ǳȿʆɰǳ ǈȽǤɊɸ ɰȞɊɸṁ Eɰǳȿǈȿ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȴɊɸ ǤǈɰɰǈȿǥɊɸ Ǭǳȴ uȿȍǳɰȿḼ Ǭǳ fɊɸḼ Ǭǳ ȴǈ fɊȜǳʆǈ ʭ Ǭǳ ȴǈ 

fɰɊȿʆǳɰǈṁ 

«ǈ ðȜǳɰɰǈ µǈɰȜɊȴǈḼ ǬǳǥȴǈɰǈǬǈ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ǳȿ ǳȿǳɰɊ Ǭǳ ᶢᶠᶠᶢḼ ǳɸ ʎȿȜʦǳɰɸǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿɊǥȜǬǈ ɭɊɰ ȴǈ 

ɰȜɯʎǳʷǈ ʭ ʦǈɰȜǳǬǈǬ Ǭǳ ɸʎɸ ɭȴǈȿʆǈɸ ǈɰɊȽǉʆȜǥǈɸ ʭ ȽǳǬȜǥȜȿǈȴǳɸ ʭ ǳɸḼ ɸȜȿ ȴʎȎǈɰ ǈ ǬʎǬǈḼ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ Ƚǉɸ 

ǤǳȴȴɊɸ ɭǈȜɸǈȭǳɸ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ Eǳɸʆǈǥǈ ɭɊɰ ȴǈ ɰȜɯʎǳʷǈ ʭ ʦǈɰȜǳǬǈǬ Ǭǳ ɸʎɸ ɭȴǈȿʆǈɸ 



 

ᶡ ɥ
 

ǈɰɊȽǉʆȜǥǈɸ ʭ ȽǳǬȜǥȜȿǈȴǳɸḼ ǥɊȿ ᶡṁᶤᶠᶠ ǥǈʆǈȴɊȎǈǬǈɸṁ Mȿʆɰǳ ɸʎ ʦǈɰȜǈǬǈ ʦǳȎǳʆǈǥȜɋȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ 

ǬȜɸʆȜȿʆǈɸ ǳɸɭǳǥȜǳɸ ǥɊȽɊ ɸɊȿḻ ȴǈɸ ǥǈɰɰǈɸǥǈɸḼ ɸǈǤȜȿǈɸḼ ɭȜȿɊɸ Ɋ ʆǳȭɊɸṁ Ĥ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ɭȴǈȿʆǈɸ ǈɰɊȽǉʆȜǥǈɸ 

ɯʎǳ ǳȿ ǳȴȴǈ ɸǳ ɭʎǳǬǳȿ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰ Ǭǳɸʆǈǥǈȿḻ ǳȴ ɰɊȽǳɰɊḼ ʆɊȽȜȴȴɊḼ ȴǈ ɭǳǤɰǳȴȴǈḼ ǳȴ ǳȿǳǤɰɊḼ ȴǈ ɸǈȴʦȜǈḼ ǳȴ 

ǳɸɭȴȜǳȎɊḼ ȴǈ ɸǳʆȭɊȴȜǬǈḼ ȴǈ ȽǈȿʷǈȿȜȴȴǈḼ ǳȴ ʆɊȽȜȴȴɊ ɰǳǈȴḼ ǳȴ ȖȜȿɊȭɊḼ ȴǈ ʎʦǈ Ǭǳ ɭǈɸʆɊɰḼ ǳʆǥṁ 

Mȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðȜǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ɭɊɸǳǳ ʎȿǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ Ǭǳ ᶡᶢṁɩɨ  ɨȖǈḼ Ǭǳ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ᶥṁᶨᶣᶡ Ȗǈ 
ɭǳɰʆǳȿǳǥǳȿ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ȴɊ ɯʎǳ ɸʎɭɊȿǳ ǳȴ ᶤᶦể Ǭǳ ǳɸǳ ǳɸɭǈǥȜɊṁ  

 
µǈɭǈ ᶢṁ µǈɭǈ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḼ gĝ! ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɭɊɰ ǳȴ ȜȿʆǳȿɸɊ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ǬǳɸǬǳ ȴǈ ǈȿʆȜȎʔǳǬǈǬ 

ṓɭǈɸʆɊɸḼ ȴǳɉǈɸḼ ǥɊȽǳɰǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ȿȜǳʦǳḼ ǳʆǥṁṔṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ǳȿ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ǈʏȿ ɭǳɰȽǈȿǳǥǳȿ ȴɊɸ 

ɰǳɸʆɊɸ Ǭǳ ʦǈɰȜǈɸ ǥǈʦǈɸḼ ǥɊȽɊ ɸɊȿ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ EɊȿ µȜȎʎǳȴḼ ȴǈ ǥǈʦǈ !ɰɯʎǳȭǈǬǈ Ɋ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ ȴǈ 

oǈǤȜʆǈǥȜɋȿḼ ǥɰǳǈǬǈɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ ʭ ɭɊɸʆǳɰȜɊɰ ǥɊȽǳɰǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ȿȜǳʦǳṁ MɸʆɊ ǳɰǈ ɭɊɸȜǤȴǳ ǬǈǬɊ 

ɯʎǳ ǳȴ ǥȴȜȽǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ȽǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ ǥɊȿʆȜȿǳȿʆǈȴṁ «ǈ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ ȽǳǬȜǈ ǈȿʎǈȴ ɊɸǥȜȴǈ ǳȿʆɰǳ 

ᶡᶢ ʭ ᶡᶤҴ >ṁ «ǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ǳȿǳɰɊ ɊɸǥȜȴǈ ǳȿʆɰǳ ᶤ ʭ ᶨҴ > ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ȴǈ Ǭǳ ǈȎɊɸʆɊ ɊɸǥȜȴǈ ǳȿʆɰǳ ᶢᶡ ʭ ᶢᶤҳ 

>ṁ «ǈɸ ɭɰǳǥȜɭȜʆǈǥȜɊȿǳɸ ɸɊȿ ǈǤʎȿǬǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ ʦǳɰʆȜǳȿʆǳ ɸǳɭʆǳȿʆɰȜɊȿǈȴḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ȴǈɸ ȖǳȴǈǬǈɸ ʭ ǳȴ ɰɊǥȞɊ 

ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ȴǈɸ ȿǳʦǈǬǈɸ Ȝȿʦǳɰȿǈȴǳɸ ɸɊȿ ǳɸɭɊɰǉǬȜǥǈɸṁ 

Mȿ ɊʆɰɊ ɊɰǬǳȿ Ǭǳ ǥɊɸǈɸḼ ǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ʎɰǤǈȿɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿ ǳȴ ǥǳɰɰɊ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬɊ åʎȜȎ 

Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǳȿ ȴǈ ǥɊȿ̚ʎǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ɰȞɊ >ȴǈɰȜǈȿɊ ǥɊȿ ǳȴ ǤǈɰɰǈȿǥɊ Ǭǳ ȴǈ fɊɸṁ Mȴ =ǈɰɰȜɊ Ǭǳ ȴǈ ĝȜȴǈ 



 

ᶡ ɨ
 

ǥɊȿɸʆȜʆʎʭǳ ǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ǈȿʆȜȎʎɊ ȽǳǬȜǳʦǈȴḼ ǥɊȿ ʎȿǈ ̙ɸɊȿɊȽȞǈ ʎɰǤǈȿǈ Ǭǳ ɰǈȞǥǳɸ ȜɸȴǉȽȜǥǈɸ ǈǬǈɭʆǈǬǈ ǈ 

ʎȿ ʆǳɰɰǳȿɊ ǥɊȿ ȍʎǳɰʆǳɸ ǬǳɸȿȜʦǳȴǳɸṁ ðǳ ɰǳ̚ǳȭǈ ǳȿ ʎȿ ǥǈȴȴǳȭǳɰɊ ȴǈǤǳɰȞȿʆȜǥɊḼ ǥɊȿ ǥǈȴȴǳɸ ɸȜȿʎɊɸǈɸḼ 

ǳɸʆɰǳǥȖǈɸ ʭ ǳȽɭȜȿǈǬǈɸḼ ǳȿ ɊǥǈɸȜɊȿǳɸ ǳɸǥǈȴɊȿǈǬǈɸ ʭ ǥɊȿ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȿʎȽǳɰɊɸɊɸ ǈʆʷʎǥǈǥɸ 

ṓǥǈȴȴǳȭɊȿǳɸ ɸȜȿ ɸǈȴȜǬǈṔṁ fʎǳ ǬǳǥȴǈɰǈǬɊ >ɊȿȭʎȿʆɊ oȜɸʆɋɰȜǥɊṟ!ɰʆȞɸʆȜǥɊ ǳȿ ᶡᶩᶧᶥṁ >ɊȿɸʆȜʆʎȞǈ ʎȿ ȿʏǥȴǳɊ 

ǈȽʎɰǈȴȴǈǬɊ Ǭǳȴ ɯʎǳ ɸɋȴɊ ɸǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈ ǳȴ åɊɰʆǈȴ Ǭǳ !ȎɊɸʆ Ɋ åɊɰʬǳ Ǭǳ ȴṭ!ȴȽǈȎʎǳɰḼ ɯʎǳ ǳɸ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ 

ǥʎǈʆɰɊ ɭʎǳɰʆǈɸ Ǭǳ ǈǥǥǳɸɊ ɯʎǳ ʆǳȿȞǈ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬṁ Mȴ ǳǬȜ̙ǥȜɊ ɰǳȴȜȎȜɊɸɊ Ƚǉɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ǳɸ ȴǈ uȎȴǳɸȜǈ Ǭǳ 

·ʎǳɸʆɰǈ ðǳɉɊɰǈ Ǭǳ ȴǈ !ɸʎȿǥȜɋȿ ǥɊȿɸʆɰʎȜǬǈ ǳȿ ᶡᶥᶡᶦ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǈȿʆȜȎʎɊ ǥǈɸʆȜȴȴɊ ǉɰǈǤǳ Ǭǳ =ǳȰȜɰǳȿʆṁ Mɸ 

Ǭǳ ǳɸʆȜȴɊ ȎɋʆȜǥɊḼ ǈʎȿɯʎǳ ǈ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ Ǭǳȴ ɸȜȎȴɊ ģĝuu ɸǳ ǈǬǈɭʆɋ ǈȴ ǳɸʆȜȴɊ ǤǈɰɰɊǥɊṁ ðʎ ǥǈȽɭǈȿǈɰȜɊḼ Ǭǳ 

ɭȴǈȿʆǈ ǥʎǈǬɰǈǬǈḼ ɸʎȍɰȜɋ Ȏɰǈʦǳɸ ǬǳɸɭǳɰȍǳǥʆɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ʆǳɰɰǳȽɊʆɊ Ǭǳ ᶡᶧᶤᶨ ʭ ȍʎǳ ɰǳǥɊȿɸʆɰʎȜǬɊ ǳȿ ᶡᶧᶦᶦṁ 

¦ʎȿʆɊ ǈȴ ǥǈɸǥɊ ǈȿʆȜȎʎɊ ɸǳ ʎǤȜǥǈ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜḼ ɯʎǳ ȍʎǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǬǈ ǳȿ ᶢᶠᶠᶢṁ Eǈʆǈ Ǭǳȴ ɸȜȎȴɊ 

ģĝuuṁ Mɸʆǳ ǬǳɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ȿȜǳʦǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ɭɰɊȍʎȿǬȜǬǈǬ Ǭǳ ᶡᶠ ȽǳʆɰɊɸ ʭ ʎȿ ǬȜǉȽǳʆɰɊ Ǭǳ ᶨṭᶥ Ƚṁ 

  



 

ᶡ ɩ
 

µǈɭǈ ṁɥ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ʎɰǤǈȿɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ åǈȜɸǈȭǳɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊɸḼ gĝ!Ḽ uȿʦǈʆṁʆʎɰḼ ąȿȜʦǳɰɸȜʆǈʆ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

«ǈ ɭǈɰʆǳ ȽɊǬǳɰȿǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǳʬʆȜǳȿǬǳ ȖǈǥȜǈ ǳȴ ÂǳɸʆǳḼ ǳȿ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳȿɊȽȜȿǈ Mȴ MȿɸǈȿǥȖǳṁ 

EǳɸǬǳ ǳȴ ɸȜȎȴɊ ģuģ ɸǳ ǥɊȿɸʆɰʎʭǳȿ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ȿʎǳʦǈ ǤʎɰȎʎǳɸȞǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴṁ Mɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ɸǳǥʆɊɰ 

ǬɊȿǬǳ ɸǳ ǳǬȜ̙ǥɋ ȴǈ åȴǈʷǈ Ǭǳ þɊɰɊɸḼ ȜȿǈʎȎʎɰǈǬǈ ǳȿ ᶡᶨᶤᶣḼ ɸȜǳȿǬɊ ȴǈ Ƚǉɸ ǈȿʆȜȎʎǈ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ åɊɸǳǳ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȜǬǈǬ Ǭǳ ȖǈǤǳɰ ɸȜǬɊ ǳʬǥǈʦǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ɰɊǥǈḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ǬǳɸȽɊȿʆǳ 

ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽɊȿʆȞǥʎȴɊ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǳʆǈṁ 

MʬȜɸʆǳȿ ɸȜǳʆǳ ɭʎǳȿʆǳɸ ɯʎǳ Ǭǈȿ ǈǥǥǳɸɊ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ǳȴ åɊȿʆ ĝǳȴȴ Ɋ Ǭǳ Eǈɰɰǳɰǳ 

ȴǈ ĝȜȴǈ ʭ ǳȴ åʎǳȿʆǳ Ǭǳȴ ðǈȿʆ >ɰȜɸʆṁ Mȴ åɊȿʆ ĝǳȴȴ ǳɸ ǳȴ Ƚǉɸ ǈȿʆȜȎʎɊḼ ʭǈ ɯʎǳ ɸʎ ɊɰȜȎǳȿ ɭʎǬɊ ɸǳɰ ɰɊȽǈȿɊṁ 

EȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ɸɊȴǈ ǈɰǥǈǬǈ ǥɊȿ ȍɊɰȽǈ Ǭǳ ǈɰǥɊ Ǭǳ ȽǳǬȜɊ ɭʎȿʆɊḼ ʭ ɸʎɸ ǬȜȽǳȿɸȜɊȿǳɸ ɸɊȿ Ǭǳ ᶤᶨṭᶥ Ƚ 

Ǭǳ ȴɊȿȎȜʆʎǬḼ ᶡᶩ Ƚ Ǭǳ ǈȴʆʎɰǈ ʭ ᶣṭᶤ Ƚ Ǭǳ ǈȿǥȖʎɰǈṁ Mȴ ɭʎǳȿʆǳ Ǭǳȴ ðǈȿʆ >ɰȜɸʆ ɸǳ ǥɊȿɸʆɰʎʭɋ ǈ ̙ȿǈȴǳɸ Ǭǳȴ 

ģĝuuu ʭ ɭǳɰȽȜʆǳ ǳȴ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ ǳɰȽȜʆǈ ȖɊȽɋȿȜȽǈḼ ǈȴ ɸǈȴʦǈɰ ǳȴ =ǈɰɰǈȿǥ Ǭǳ ȴṭuȿȍǳɰȿṁ åɊɸǳǳ ʦǈɰȜɊɸ 

ǥɊȿʆɰǈȍʎǳɰʆǳɸ ǥɊȿɸʆɰʎȜǬɊɸ Ǭǳ ȽǈȽɭɊɸʆǳɰȞǈ ʭ ǈɰȎǈȽǈɸǈṁ ðʎ ǈɰǥɊ ǳɸ Ǭǳ ǳɸʆȜȴɊ ɊȭȜʦǈȴḼ ǥɊȿ ʎȿǈ ǤɋʦǳǬǈ 

ǈɭʎȿʆǈǬǈ ʭ ᶡᶥṭᶤ Ƚ Ǭǳ ǈȴʆʎɰǈṁ «ǈ ǳɰȽȜʆǈ Ǭǳȴ ðǈȿʆ >ɰȜɸʆ ȍʎǳ ǥɊȿɸʆɰʎȜǬǈ ǳȿ ǳȴ ɸȜȎȴɊ ģĝu ʭ ǥɊȿɸʆǈ Ǭǳ ʆɰǳɸ 

ǳǬȜ̙ǥȜɊɸḻ ǳȴ ȖɊɸʆǈȴ ɯʎǳ ȍʎǳ ʎȿǈ ǈȿʆȜȎʎǈ ȖɊɸɭǳǬǳɰȞǈḼ ȴǈ ȜȎȴǳɸȜǈ Ǭǳ ǳɸʆȜȴɊ ȎɋʆȜǥɊ ʭ ȴǈ ǥǈɸǈ Ǭǳȴ ǥǈɭǳȴȴǉȿṁ 

3.1.2 Economía  



 

ᶡ ɪ
 

 

«ǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳɸʆǉ ǤǈɸǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈḼ ɯʎǳ Ȗǈ ʆǳȿȜǬɊ ǥɊȽɊ 

ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿ Ƚǉɸ ǬǳɸʆǈǥǈǬǈ ʭ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴ ȴǈ ȍǈǤɰȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ Ƚǈȿʆǈɸṁ !ǥʆʎǈȴȽǳȿʆǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆǳʬʆȜȴ 

ɸǳ Ȗǈ ǬȜʦǳɰɸȜ̙ǥǈǬɊ ʭ ȍʎȿǥȜɊȿǈȿ ʆǈȽǤȜǴȿ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈɸ Ǭǳ ǥǈɰɭȜȿʆǳɰȞǈ ȽǳʆǉȴȜǥǈ ʭ åĝ>Ḽ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʭ 

ǈȴȜȽǳȿʆǈǥȜɋȿṁ þǈȽǤȜǴȿ ʆȜǳȿǳ ȽʎǥȖɊ ɭǳɸɊ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸḼ ȎɰǈǥȜǈɸ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ  

Mȴ ʆǳȭȜǬɊ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈȎɰʎɭǈ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶣᶢᶥ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠḼ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ 

Ǭǳȴ ɯʎǳ Ȗǈʭ ɰǳȎȜɸʆɰɊṁ Mȿ ᶢᶠᶢᶠḼ ʭ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ʎȿ ȴȜȎǳɰɊ ǬǳɸǥǳȿɸɊ Ǭǳȴ 

ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡṔḼ ǈʆɰȜǤʎȜǤȴǳ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ǥɰȜɸȜɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ǬǳɰȜʦǈǬǈ 

Ǭǳ ȴǈ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǈȿǈȴȜʷǈȿǬɊ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǈḼ ɸǳ ǈɭɰǳǥȜǈ ʎȿ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳȴ ᶤể ǥɊȿ 

ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ᶥ ǈɉɊɸ ǈʆɰǉɸḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ȿɊ ǈȴǥǈȿʷǈǤǈ ȴǈɸ ᶣᶡᶥṁ 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡṁ ·ʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ǈɉɊɸṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ =ǈȿǥɊ Ǭǳ EǈʆɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴ !ègÂðḼ gĝ! ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

331
333

315

312 311

324
326 327
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



 

ᶡ ᵻ
 

åɊɰ ɊʆɰɊ ȴǈǬɊḼ ʭ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ Ƚǉɸ ǬǳʆǈȴȴǈǬǈḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ʎȿ ɟɪ Ḽᶠᶢể Ǭǳ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ 

ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴḼ ɊʆɰɊ ᶡᶤḼᶡᶥể ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ʭḼ ǳȴ ȎɰʎǳɸɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǳȴ ᶦᶨḼᶩᶢể 

ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢṔṁ Mȿʆɰǳ ǳɸʆǈɸ ʏȴʆȜȽǈɸḼ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɯʎǳ ǳȴ ᶤᶢḼᶩᶡể Ǭǳ ȴǈɸ 

ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆȜǳȿǳ ɭɊɰ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳȴ ǥɊȽǳɰǥȜɊḼ ǳȴ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ Ɋ ȴǈ ȖɊɸʆǳȴǳɰȞǈ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶣṔṁ 

«ǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ȿɊ ǈȴǥǈȿʷǈȿ ǳȴ ᶤể Ǭǳȴ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ȴǈɸ 

ǳȽɭɰǳɸǈɸṁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ =ǈȿǥɊ Ǭǳ EǈʆɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴ !ègÂðḼ gĝ! ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

 

 

 

 

 

  

gɰǉ̙ǥɊ ṁɡ åɊɰǥǳȿʆǈȭǳ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ 
ɸǳȎʏȿ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ 

 

gɰǉ̙ǥɊ ṁɥ åɊɰǥǳȿʆǈȭǳ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǳȿ 
ɸǳǥʆɊɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɸǳȎʏȿ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ 

 

36,62%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00% 4,00%

Comercio, transporte y hostelería
Información y comunicación
Act. Financieras y de seguros
Act. Inmobiliarias

16,02%

14,15%

68,92%

Sector Industrial
Sector Construcción
Sector Servicios



 

ᶡ ʝ
 

3.1.3 Sociedad  

 

Mȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȿʆǈǤǈ ǥɊȿ ᶤṁᶡᶠᶡ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ǥǳȿɸǈǬɊɸ ɸǳȎʏȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ 

åǈǬɰɋȿ >ɊȿʆȜȿʎɊ ṓu·MḼ ᶢᶠᶢᶢṔṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ɸʎ ǬǳȿɸȜǬǈǬ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ ǳɸ ᶤᶢḼᶢᶩ ȖǈǤṁṇȰȽḼɡ ǳɸʆǈ ɸǳ ɭʎǳǬǳ 

ǥɊȿɸȜǬǳɰǈɰ Ǥǈȭǈ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ǬǳȿɸȜǬǈǬ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽǈɰǥǈȴ ʭ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ṓᶡᶢᶡḼᶤᶠ ʭ ᶢᶣᶩḼᶦᶢ 

ȖǈǤṁṇȰȽ ɡɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṔṁ 

Eʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǬȜǳʷ ǈɉɊɸ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ȗǈ ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆǈǬɊ ʎȿ ȴȜȎǳɰɊ ǬǳǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ṓʦǴǈɸǳ 

Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶤṔḼ ɭǈɸǈȿǬɊ Ǭǳ ᶤṁᶤᶥᶤ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǳȽɭǈǬɰɊȿǈǬǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶡᶡ ǈ ᶤṁᶡᶠᶡ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ ṓu·MḼ 

ᶢᶠᶢᶢṔṁ Mɸʆǈ ǥǈȞǬǈ Ǭǳȴ ᶡḼᶢᶩể ɸǳ ɭɰɊǬʎǥǳ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ɭɰɊȎɰǳɸȜʦǈḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴǈ ʏȴʆȜȽǈ ǬǴǥǈǬǈḼ ǈʎȿɯʎǳ 

ǥɊȿ ʎȿǈ ȴȜȎǳɰǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ǳɸʆǈǤȜȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ  

gɰǉ̙ǥɊ ṁɨ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶡᶡṟɡ ᶠᶢᶡṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ åǈǬɰɋȿ ǥɊȿʆȜȿʎɊ ṓu·MḼ ᶢᶠᶢᶢṔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ åǈǬɰɋȿ ǥɊȿʆȜȿʎɊ ṓu·MḼ ᶢᶠᶢᶢṔ 

 

«ǈ ɭȜɰǉȽȜǬǳ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ǈȴ ǳȿʦǳȭǳǥȜȽȜǳȿʆɊṁ 

«ǈ ȍɰǈȿȭǈ Ǭǳ ǳǬǈǬ Ǭǳ ȴɊɸ ᶣᶠ ǈ ȴɊɸ ᶦᶤ ǈɉɊɸ ǈȎȴʎʆȜȿǈ ʎȿ ᶥᶠḼᶧᶤể ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ «ǈ 

ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȖɊȽǤɰǳɸ ʭ Ƚʎȭǳɰǳɸ ǳɸ ɸȜȽȜȴǈɰḼ ɭʎǳɸ ǳȴ ᶤᶩḼᶥᶧể Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɸɊȿ ȽʎȭǳɰǳɸḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ 

ɯʎǳ ǳȴ ᶥᶠḼᶤᶣể ɰǳɸʆǈȿʆǳ ɸɊȿ ȖɊȽǤɰǳɸ ṓu·MḼ ᶢᶠᶢᶢṔṁ  

èǳǈȴȜʷǈȿǬɊ ʎȿ ǬǳɸȎȴɊɸǳ Ǭǳ ǳɸʆɊɸ ǬǈʆɊɸ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳ ɸʎɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸḼ ȴǈ ɭȜɰǉȽȜǬǳ 

ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǥɊȿ ȴǈ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬǈ ɰǳȎɰǳɸȜʦǈḼ ʎȿ ȖȜɸʆɊȎɰǈȽǈ 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦɊ Ǭǳ ɭǈȞɸǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸ ɭɊɰ ɰǳ̚ǳȭǈɰ ʎȿǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ȿǈʆǈȴȜǬǈǬ ǤǈȭǈḼ ʎȿǈ ǳɸǥǈɸǈ 

ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȭɊʦǳȿ ʭ ʎȿǈ ǳȴǳʦǈǬǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈǬʎȴʆǈ ʭ ǳȿʦǳȭǳǥȜǬǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ǈɸɊǥȜǈ ǥɊȿ ǳȴ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ 

Ǭǳ ȴǈ ǳɸɭǳɰǈȿʷǈ Ǭǳ ʦȜǬǈ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ɊʆɰɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ɸʎǤǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊɸ Ɋ ǳȿ ʦȞǈɸ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 

ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ Ṕɩḻ   

  

4.454 4.456 4.411 4.335 4.357 4.288 4.271 4.214 4.195 4.142 4.101

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



 

ᶡ ɭ
 

gɰǉ̙ǥɊ ṁɩ åȜɰǉȽȜǬǳ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈ ᶡ Ǭǳ ǳȿǳɰɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ åǈǬɰɋȿ ǥɊȿʆȜȿʎɊ ṓu·MḼ ᶢᶠᶢᶢṔ 

 

! ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳ ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭȜɰǉȽȜǬǳ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ȴɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥɊɸ 

Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ǬǳǥȜɰ ɯʎǳ ɸǳ ʆɰǈʆǈ Ǭǳ ʎȿǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȽǈʭɊɰȽǳȿʆǳ ǳȿʦǳȭǳǥȜǬǈ 

ɯʎǳ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ «Ɋɸ ȞȿǬȜǥǳɸ Ǭǳ ǳȿʦǳȭǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ ǈȿǥȜǈȿǈ 

ɸɊȿ Ƚǉɸ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈṁ  

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ʦǈȴɊɰǳɸ ǥɊȿʆɰǈɰȜɊɸḼ ɰǳȍǳɰȜǬɊɸ ǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȭɊʦǳȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ƚʎǳɸʆɰǈ ʎȿɊɸ 

ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ ȭʎʦǳȿȜȴ ɭǈɰǳȭǈ ǈ ȴǈɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ ʭ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬḼ ȴǈ ȽǈʆǳɰȿȜǬǈǬ ǈ ɸʎ 

ʦǳʷ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǥǳɰǥǈ Ǭǳ ʆɰǳɸ ɭʎȿʆɊɸ ɭɊɰ ǬǳǤǈȭɊ Ǭǳ ȴǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ǳɸʆɊɸ ɊʆɰɊɸ ǬɊɸ 

ǤǈɰǳȽɊɸḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ȴǈ ɰǳȿɊʦǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈǥʆȜʦǈ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈ ȜȿȍǳɰȜɊɰ ǈ ȴǈ ȽǳǬȜǈ 

ʦǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ MɸʆɊ ɭʎǳǬǳ ǬǳǤǳɰɸǳ ǈ ȴǈ ɯʎǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȿʆɰǳ ᶢᶠ ʭ ᶣᶠ ǈɉɊɸ ɸʎǳȴǳ ȽǈɰǥȖǈɰɸǳ ȍʎǳɰǈ 

Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈ ǳɸʆʎǬȜǈɰ Ɋ ʆɰǈǤǈȭǈɰḼ ǈʎȿɯʎǳ Ȗǈʭ ʎȿ ǈȴʆɊ ȞȿǬȜǥǳ Ǭǳ ɰǳʆɊɰȿɊḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆɊ Ƚʎʭ 

ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ɭǈɰǈ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ȴɊǥǈȴṁ  

åɊɰ ɊʆɰɊ ȴǈǬɊḼ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰǈ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǳɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡḼ Ǭǳ ᶧᶦ ɭǳɰɸɊȿǈɸḼ ǥȜȍɰǈ ɯʎǳ ɸʎɭɊȿǳ 

ǳȴ ᶡḼᶨᶥể Ǭǳȴ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ Eǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈ ȽǈȿǳɰǈḼ ǳȴ ᶩᶡḼᶤᶧể ṓᶣᶧᶥᶡ ɭǳɰɸɊȿǈɸṔ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 

ʆɊʆǈȴ Ȗǈǥǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴɊɸ ȿǈǥȜǬɊɸ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ɰǳɸʆǈȿʆǳ 

ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǈ ȴɊɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ ȿǈǥȜǬɊɸ ȍʎǳɰǈ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǈʎʆɋȿɊȽǈ ṓ=ǈȿǥɊ Ǭǳ EǈʆɊɸ 

µʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ gĝ!Ḽ ᶢᶠᶢᶢṔṁ  

«ǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭȴǳɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ɭɰɊȎɰǳɸȜɋȿ ǈɸǥǳȿǬǳȿʆǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ Ƚǉɸ 

ǬʎɰɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǥɰȜɸȜɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ǤǈȭǈǬǈ ɭɰɊȎɰǳɸȜʦǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǈɉɊɸ Ȗǈɸʆǈ 

ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ṔɪḼ ʆɰʎȿǥǈǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶠḼ ǥɊȽɊ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ 
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ᶢ  f
 

ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥɊʦȜǬṟɟ ᶩḼ ȖǳǥȖɊ ɯʎǳ ɭɰɊʦɊǥɋ ʎȿ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ǭǳ ɭǈɰɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǬǳɸǬǳ 

ȽǳǬȜǈǬɊɸ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿ ǬǳɸǥǳȿɸɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰɊȴɊȿȎǈ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬṁ Eǳ ȍɊɰȽǈ 

ǥɊȿǥɰǳʆǈḼ ȴǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ɭǈɰɊ ǳȿ ȽǈʭɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ǳȴ ᶧḼᶨᶣểṁ 

gɰǉ̙ǥɊ ṁɪ MʦɊȴʎǥȜɋȿ ǈȿʎǈȴ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǬǳɸɊǥʎɭǈǬǈɸ ʭ ʆǈɸǈ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭȴǳɊ ǳȿ 
=ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ðǳɰʦȜǥȜɊ åʏǤȴȜǥɊ Ǭǳ MȽɭȴǳɊ Mɸʆǈʆǈȴ ṓðMåMḼ ᶢᶠᶢᶢṔ 

Mȿ ȴɊ ɰǳȴǈʆȜʦɊ ǈȴ ǬǳɸǳȽɭȴǳɊ ɭɊɰ ɸǳǥʆɊɰḼ ȴǈ ȽǈʭɊɰ ɭǈɰʆǳ ɭɰɊʦȜǳȿǳ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ṓᶥᶡḼᶥᶤểṔ 

ʭ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈ ṓᶣᶥḼᶢᶤểṔḼ ɸǳȎʏȿ ȴǈɸ ʏȴʆȜȽǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ Ƚǳɸ Ǭǳ ȽǈʭɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ 

Ṕɟṁ èǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ȴǈ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ɭǈɰɊ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ȽǳȿɊɰ 

ṓᶠḼᶤᶤểṔṁ 

Mȿ ǥǈȽǤȜɊḼ ǈȴ ȜȎʎǈȴ ɯʎǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈ ɸɊȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ɭɊɰǥǳȿʆǈȭǳ Ǭǳ ɭǈɰǈǬɊɸ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈȿḼ 

ʆǈȽǤȜǴȿ ɸɊȿ ȴɊɸ ɯʎǳ Ƚǉɸ ǥɊȿʆɰǈʆǈȿḻ ᶥᶨḼᶧᶠể ʭ ᶣᶤḼᶧᶨể ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ 

ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳɸʆǈ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȜȿʆǳɰɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈ ǥɊȿ ȴǈ ̚ʎǥʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǬǈȿǬɊ ȴʎȎǈɰ ǈ ʎȿǈ ȜȿǳɸʆǈǤȜȴȜǬǈǬ ǥɊȿʆɰǈǥʆʎǈȴ ǬǳɭǳȿǬȜǳȿʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ Mȴ 

ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ȴǈ ǈȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈ ǥɊȽɭǈɰʆǳ ǳɸʆǈ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈṁ «ǈ ̚ʎǥʆʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊ ǳɸʆǉ ȽɊʆȜʦǈǬǈ 

ɭɊɰ ȴɊɸ ɭǳɰȜɊǬɊɸ Ǭǳ ɰǳǥɊȎȜǬǈ Ǭǳ ǥɊɸǳǥȖǈɸḼ ȽɊȽǳȿʆɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳǥȜɸǈ Ǭǳ ʎȿǈ ȽǈʭɊɰ ȽǈȿɊ 

Ǭǳ ɊǤɰǈṁ 
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ᶢ ɟ
 

þǈǤȴǈ ṁɟ åǈɰɊ ʭ ǥɊȿʆɰǈʆǈǥȜɋȿ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬǈ ɭɊɰ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔṁ 

 

åǈɰɊ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊ 

ðǳǥʆɊɰ þǈɸǈ 

!ȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈ ᶠḼᶤᶤể 

uȿǬʎɸʆɰȜǈ ᶣᶥḼᶢᶤể 

>ɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ᶩḼᶦᶩể 

ðǳɰʦȜǥȜɊɸ ᶥᶡḼᶥᶤể 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ðǳɰʦȜǥȜɊ åʏǤȴȜǥɊ Ǭǳ MȽɭȴǳɊ Mɸʆǈʆǈȴ ṓðMåMḼ ᶢᶠᶢᶢṔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Accesos y comunicaciones  

Mȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊ ɭɊɰ ȿʎȽǳɰɊɸǈɸ ʦȞǈɸ Ǭǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ǈ ȿȜʦǳȴ 

ǥɊȽǈɰǥǈȴḼ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ʭ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ  

EǳɸǬǳ !ȴȜǥǈȿʆǳ ʭ ɊʆɰɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ >Ɋɸʆǈ =ȴǈȿǥǈ ɸǳ ǈǥǥǳǬǳ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ǈʎʆɊʦȞǈ 

Ǭǳ µǈǬɰȜǬ Ȗǈɸʆǈ ĝȜȴȴǳȿǈ ṓ!ṟɥ ᶡṔ ʭ ɸǳȎʎȜǬǈȽǳȿʆǳ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ >ĝṟʝ ᶡṁ Mɸʆǳ ʆɰǈȽɊ ʆȜǳȿǳ ʎȿǈ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈ 

ǈɭɰɊʬȜȽǈǬǈ Ǭǳ ᶨᶠ ȰȽ ṓᶡȖ ᶠᶥȽṔṁ EǳɸǬǳ ȴǈ ʷɊȿǈ ȴȜʆɊɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ !ȴȜǥǈȿʆǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭʎǳǬǳ 

ǈǥǥǳǬǳɰ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ǈʎʆɊʦȞǈ !ṟᵻḼ ǳȿ ǥɊȿȭʎȿǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥǈɰɰǳʆǳɰǈɸ >ĝṟʝ ᶠ ʭ ᶨᶡṁ  

EǳɸǬǳ !ȴǥɊʭḼ ǳʬȜɸʆǳȿ ʆɰǳɸ ʦǈɰȜǈȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ȴȴǳȎǈɰ Ȗǈɸʆǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ǥǈɰɰǳʆǳɰǈḻ ɭɊɰ =ǈȿʭǳɰǳɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 

Ǭǳ ȴǈɸ >ĝṟᵻ ᶩᶥ ʭ >ĝṟᵻ ᶩᶦṆ ɭɊɰ >ɊǥǳȿʆǈȜȿǈḼ µʎɰɊḼ !Ȏɰǳɸ ʭ !ȴȍǈȍǈɰǈ ɭɊɰ ȴǈ >ĝṟᵻ ᶠᶠṆ Ɋ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳḼ ǈ 

ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȿ ȜʆȜȿǳɰǈɰȜɊ ɯʎǳ ǬȜɸǥʎɰɰǳ ɭɊɰ ǳȴ ǥɊɰǈʷɋȿ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ṓ>ĝṟᵻ ᶩᶤṔṁ  

>ɊȿʆɰǈʆǈǥȜɋȿ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬǈ 

ðǳǥʆɊɰ þǈɸǈ 

!ȎɰȜǥʎȴʆʎɰǈ ᶡḼᶠᶩể 

uȿǬʎɸʆɰȜǈ ᶣᶤḼᶧᶨể 

>ɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ᶥḼᶤᶣể 

ðǳɰʦȜǥȜɊɸ ᶥᶨḼᶧᶠể 



 

ᶢ  ɡ
 

EǳɸǬǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ǥȜʎǬǈǬḼ ɯʎǳ ǬȜɸʆǈ ǈ ʎȿɊɸ ᶩᶥ ȰȽ ǈɭɰɊʬȜȽǈǬǈȽǳȿʆǳḼ ɸǳ ǬǳǤǳ ʆɊȽǈɰ ȴǈ ĝṟɥ ᶡ ʭ 

ǬǳɸɭʎǴɸ ɸǳȎʎȜɰ ɭɊɰ ȴǈ !ṟᵻ ṁ ąȿǈ ʦǳʷ ǳȿ ȴǈ !ṟᵻ  ɸǳ ǬǳǤǳ ʆɊȽǈɰ ȴǈ >ĝṟɨ ᶠ Ȗǈɸʆǈ ʆɊȽǈɰ ȴǈ ɸǈȴȜǬǈ >ĝṟʝ ᶡ 

ǬȜɰǳǥǥȜɋȿ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆṇĝȜȴȴǳȿǈṇ!Ȏʎȴȴǳȿʆṁ Mȴ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǬǳɸǬǳ ȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ·ṟ

ᶤᶣᶠ ǳȿ ǬȜɰǳǥǥȜɋȿ ǈ !ȴǤǈǥǳʆǳḼ ʆɊȽǈȿǬɊ ȴǈ ǥǈɰɰǳʆǳɰǈ ɯʎǳ ʎȿǳ ģǚʆȜʦǈ ǥɊȿ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆṁ  

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ɭǈɰǈ ǈǥǥǳǬǳɰ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬǳɸǬǳ gǈȿǬȞǈ ʎ Ɋʆɰǈɸ ɭȴǈʭǈɸ ǥǳɰǥǈȿǈɸḼ ǥɊȽɊ ǬǳɸǬǳ µǈǬɰȜǬ 

Ɋ >ǈɸʆȜȴȴǈṟ«ǈ µǈȿǥȖǈḼ ɸǳ ǬǳǤǳ ɰǳǥɊɰɰǳɰ ȴǈ >ṟɥ ᶢᶠ Ȗǈɸʆǈ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ ɭǈɰǈ Ƚǉɸ ǈǬǳȴǈȿʆǳ ʆɊȽǈɰ ǳȴ 

ǬǳɸʦȞɊ ȖǈǥȜǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

µǈɭǈ ṁɨ µǈɭǈ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ɭɊɰ ǥǈɰɰǳʆǳɰǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ȍɊȴȴǳʆɊ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ EǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓɸṁȍṁṔ 

 

!ɸȞ ɭʎǳɸḼ ǳʬȜɸʆǳȿ Ɋʆɰǈɸ Ƚǈȿǳɰǈɸ ɭǈɰǈ Ǭǳɸɭȴǈʷǈɰɸǳ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ ąȿǈ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ ǳɸ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ 

ȍǳɰɰɊǥǈɰɰȜȴṁ «ǈ ǳɸʆǈǥȜɋȿ Ƚǉɸ ǥǳɰǥǈȿǈ ǳɸ ȴǈ Ǭǳ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ ǈ ᶤḼᶧᶠ ȰȽ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ʭ ǥɊȿǳǥʆǈ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ 

ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ʭ !ȴǥɊʭṁ  

Âʆɰǈ ɊɭǥȜɋȿ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ǳɸ ǳȴ ǈʎʆɊǤʏɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǳɸʆǈǥȜɋȿḼ 

ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈ ǈ ᶥᶠᶠ ȽǳʆɰɊɸ Ǭǳȴ ǥǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɭɰɋʬȜȽǈ ǈ 

ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸṁ Mȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ȽǳǬȜɊ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ǬɊʆǈ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ǭǳ ǥɊȿǳʬȜɊȿǳɸ ǥɊȿ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǥȜʎǬǈǬ ʭ Ɋʆɰǈɸ ǥǈɭȜʆǈȴǳɸ Ǭǳ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈṁ  



 

ᶢ  ɥ
 

 

  



 

ᶢ  ɨ
 
  

mùëÇïØÞŐ¹ÙŐ
)Þ±¥Çë¹Ùõ 



 

ᶢ  ɩ
 

ěĪ mùëÇïØÞŐ¹ÙŐ)Þ±¥Çë¹Ùõ 

4.1 Gobernanza del destino  

«ǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɸǳ ǳɸʆȜɭʎȴǈ ǥɊȽɊ Ṫʎȿǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ Ǭǳ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳ Ǭǳ ȽǳǬȜǥȜɋȿḼ ɯʎǳ 

ʆȜǳȿǳ ɭɊɰ ɊǤȭǳʆɊ ǬȜɰȜȎȜɰ ǳ̙ǥǈʷȽǳȿʆǳ ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ ȴɊɸ ǬȜɸʆȜȿʆɊɸ ȿȜʦǳȴǳɸ Ǭǳ ȎɊǤȜǳɰȿɊḼ 

ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȍɊɰȽǈɸ Ǭǳ ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿḼ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭṇɊ ǥɊɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳɸḼ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳɸ ʭ 

ɸʎȭǳʆǈɸ ǈ ȴǈ ɰǳȿǬȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǥʎǳȿʆǈɸḼ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ȴǈɸ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ ɯʎǳ 

ǥɊȽɭǈɰʆǳȿ ȴǈɸ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ǈǥʆɊɰǳɸ ɯʎǳ ȜȿǥȜǬǳȿ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ȴɊȎɰǈɰ ɸɊȴʎǥȜɊȿǳɸ ʭ 

ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸḼ ǥɊȿ Ǥǈɸǳ ǳȿ ǈǥʎǳɰǬɊɸ ɸʎɸʆǳȿʆǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈɸ ʭ 

ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳɸ ǥɊȽɭǈɰʆȜǬǈɸṫḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ǳȴ ȽǉʬȜȽɊ ɊɰȎǈȿȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ ǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ ṪgɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȜɸȽɊ ʭ ɸʎ ȽǳǬȜǥȜɋȿṫ ṓą·ĞþÂḼ ᶢᶠᶡᶣṔṁ  

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈḼ ȴǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ɸǳ Ȝȿɸʆǈʎɰǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ǥɊȿǥǳɭʆɊ Ǥǈɸǳ ɸɊǤɰǳ 

ǳȴ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆɰǈǤǈȭǈ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ǳȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿṁ ąȿǈ ȎǳɸʆȜɋȿ 

ɭǈɰǈ ȴǈ ɯʎǳ ɰǳɸʎȴʆǈ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ʎȿǈ ̙Ȏʎɰǈ ǤǈȭɊ ȴǈ ǥʎǈȴ ǬǳɸǳȽɭǳɉǈɰ ȴǈɸ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ 

ǥɊȿǥɰǳʆǈɸ ǬȜɰȜȎȜǬǈɸ ǈȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ʭ 

ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈ ǳȿ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴḼ ȴǈ ǥɊȿǥǳȭǈȴȞǈ 

Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊṁ >ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈȴȜȿǳǈǬǈ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ 

ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳɸ ǥɊȿ ʎȿ ǉɰǳǈ ȞȿʆȜȽǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ 

ǥʎȴʆʎɰǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǥʎȴʆʎɰǈ ǬǳɭǳȿǬǳ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǬȜɰǳǥʆǈ Ǭǳȴ ǈȴǥǈȴǬǳ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ 

ɯʎǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ɸǳ ʆɰǈǤǈȭǈ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ fȜǳɸʆǈɸ ʭ þɰǈǬȜǥȜɊȿǳɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ȿɊʆǈǤȴǳ 

ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ɭǈɰǈ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ǬɊɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ 

ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǈ ʆǳȿǳɰ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ǳȿ ǳɸʆǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸḻ ȴɊɸ ȖʎȽǈȿɊɸ ʭ ȴɊɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈȴ ɭɰȜȽǳɰɊ 

Ǭǳ ǳȴȴɊɸḼ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ǥɊȿ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ 

ǥǈɸɊḼ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿǥǳȭǈȴ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳȴ ǉɰǳǈ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǬɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ 

ǳȿǥǈɰȎǈǬǈɸ Ǭǳ ǳȭǳɰǥǳɰ ʆǈȿʆɊ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿ ǥɊȽɊ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ >ǈǤǳ 

ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ɭɰɊǥǳǬǳɰǉ ǈ ɸʎ ȭʎǤȜȴǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰɋʬȜȽɊɸ Ƚǳɸǳɸṁ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸḼ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ɭǈɰʆȜǬǈ ǳȿ ȴɊɸ 

ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊɸ Ȏǳȿǳɰǈȴǳɸ ǈɭɰɊǤǈǬɊɸṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳȴ ȽɊȿʆǈȿʆǳ Ǭǳ ᶢᶣṁᶠᶠᶠẒ 

ǈȿʎǈȴǳɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ʆʎɰȜɸȽɊ ṓȿɊ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈȿǬɊ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ 

ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸḼ ɊǤɰǈɸḼ ǳʆǥṁṔṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ȴȜȽȜʆǈǬɊḼ 

ȴɊ ɯʎǳ Ȗǈǥǳ ȿǳǥǳɸǈɰȜǈ ȴǈ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǉɰǳǈ ɸɊǤɰǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ ǳʬʆǳɰȿɊɸṁ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȜȽɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥɊȿǥǳɭʆɊ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ 

ǥǈǤǳ Ȗǈǥǳɰ ȽǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊɸ ʭ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ µǈȿʎǈȴ ɭǈɰǈ gǳɸʆɊɰǳɸ 

Ǭǳ EǳɸʆȜȿɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ṓu·ĝ!þḹþąèḼ ᶢᶠᶢᶠṔḻ 



 

ᶢ  ɪ
 

π åȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ̙ȿȜǬǈ ǳȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ǥɊȿǥɰǳʆɊɸṁ 
π åɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ ǬǳʆǈȴȴǈǬǈ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿ ǈɸȜȎȿǈǥȜɋȿ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈ ʭ ǥǈȴǳȿǬǈɰȜɊṁ 
π µɊȿȜʆɊɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿṁ 
π åǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈḻ ǥȜʎǬǈǬǈȿɊɸ ʭ ǈȎǳȿʆǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǳȿ Ȏǳȿǳɰǈȴṁ 
π >ɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ǳȿʆǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ǳȽɭɰǳɸǈɸṁ 
π >ɊɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ǬȜɸʆȜȿʆǈɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɊȿǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸṁ  
π þɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ǳȿ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿṁ 

Mȿ ǈǬǳȴǈȿʆǳḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ɸǳ ȍɊǥǈȴȜʷǈɰǉ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊɸḼ 

ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈǬǈɭʆǈǬɊ ǈ ȴǈ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ 

>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

 

åȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ̙ȿȜǬǈ ǳȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ǥɊȿǥɰǳʆɊɸḻ 

 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɭɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊɸḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

ʦȜȎǳȿʆǳḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ʆǈȽɭɊǥɊ Ȗǈ ǬȜɸɭʎǳɸʆɊ Ǭǳ ʎȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɸʆǈ ȞȿǬɊȴǳ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸṁ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ɸǳ Ȗǈ ɰǳȎȜǬɊ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ 

ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ʎȿ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ Ɋʆɰǈɸ ǉɰǳǈɸḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ 

ǤǈʆǳɰȞǈ Ǭǳ ɭȴǈȿǳɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǬȜɰǳǥʆǈ Ɋ ȜȿǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ Ṕɡṁ !ȴ 

ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ åȴǈȿ gǳȿǳɰǈȴ Ǭǳ ÂɰǬǳȿǈǥȜɋȿ 

ąɰǤǈȿǈ ṓågÂąṔṁ !ǥʆʎǈȴȽǳȿʆǳḼ ɸǳ Ǥǈɸǈ ǳȿ ȴǈɸ ȿɊɰȽǈɸ ɸʎǤɸȜǬȜǈɰȜǈɸ Ǭǳȴ ɭȴǈȿǳǈȽȜǳȿʆɊ ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥɊ 

Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǈɭɰɊǤǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶩᶤṁ !ǬǳȽǉɸḼ ȴǈ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɰȜȎǳ ǳȴ ʎɰǤǈȿȜɸȽɊ Ǭǳȴ =ǈɰɰȜɊ 

µǳǬȜǳʦǈȴḼ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɭɊɰ ǳʬǥǳȴǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǥǈɸȜ ᶣᶠ ǈɉɊɸ Ǭǳ ʦȜȎǳȿǥȜǈḼ ȴɊ 

ɯʎǳ ɰǳɭǳɰǥʎʆǳ ǳȿ ȴǈ ȿɊ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ǈ ȴǈ ɰǳǈȴȜǬǈǬ ǈǥʆʎǈȴ Ǭǳȴ ǤǈɰɰȜɊṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ Ȗǈ ǬȜɸɭʎǳɸʆɊ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ᶢᶨ ǈɉɊɸ Ǭǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ǬǳɸʆȜȿǈǬɊɸ ǈ ȴǈ 

ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ ʏȿȜǥɊ ǳʬɭɊȿǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ǳɸʆǈ ʆǳȽǉʆȜǥǈ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ 

ðɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ EǳɸʆȜȿɊɸ ṓåðþEṔḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ǥǈȿǬȜǬǈʆʎɰǈ ɭǈɰǈ 

ȴǈ ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ȍɊȿǬɊɸ ǳʎɰɊɭǳɊɸḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈǬɊ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɊɰ ʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆǳ Ǭǳ ᶡṁᶤᶩᶩṁᶩᶥᶥ Ẓṁ 

Mɸʆǳ ɭȴǈȿ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶤ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿǥǈȽȜȿǈǬǈɸ ǈ Ǭǈɰ ɸɊȴʎǥȜɋȿ ǈ 

ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǥɊȽɊ ȴǈ ɸǳɉǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǈɭǈɰǥǈȽȜǳȿʆɊḼ ǳʆǥṁ 

  



 

ᶢ  ᵻ
 

þǈǤȴǈ ṁɡ uȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭṇɊ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸṁ 

!ɉɊ uȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 

ᶡᶩᶩᶣ åȴǈȿ MɸɭǳǥȜǈȴ Ǭǳ åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ʭ èǳȍɊɰȽǈ uȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ ṓåMåèuṔ 

ᶢᶠᶡᶥ åȴǈȿ «Ɋǥǈȴ Ǭǳ åɰǳʦǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ uȿǥǳȿǬȜɊɸ fɊɰǳɸʆǈȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

ᶢᶠᶡᶦ uu åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ uȎʎǈȴǬǈǬ ǳȿʆɰǳ Ƚʎȭǳɰǳɸ ʭ ȖɊȽǤɰǳɸ ṓᶢᶠᶡᶦṟɡ ᶠᶡᶩṔ 

ᶢᶠᶡᶨ u åȴǈȿ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ¦ʎʦǳȿʆʎǬ ṓᶢᶠᶡᶨṟɡ ᶠᶡᶩṔ 

ᶢᶠᶢᶠ ðǳȎʎȿǬɊ åȴǈȿ Ǭǳ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ µɊʦȜȴȜǬǈǬ ąɰǤǈȿǈ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶠṟɡ ᶠᶢᶧṔ 

ᶢᶠᶢᶠ åȴǈȿ Ǭǳ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ 

ᶢᶠᶢᶡ åȴǈȿ Ǭǳ ðɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ EǳɸʆȜȿɊɸ ṓᶢᶠᶢᶢṟɡ ᶠᶢᶥṔ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

åɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ ǬǳʆǈȴȴǈǬǈ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿ ǈɸȜȎȿǈǥȜɋȿ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈ ʭ ǥǈȴǳȿǬǈɰȜɊḻ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ǈȿʆǳɰȜɊɰ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ 

ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʎ ȖɊȭǈ Ǭǳ ɰʎʆǈ ȽǈɰǥǈǬǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳɰȜʦǈ ǳȿ ȴǈ ȿɊ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ɭȴǈȿ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿṁ Mȿ 

ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǳȍǳǥʆʎǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈ ǥɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿɊ ɸǳ ǳȍǳǥʆʏǈȿ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ʎȿǈ 

ɭɰɊȎɰǈȽǈǥȜɋȿ ǬǳʆǈȴȴǈǬǈ ǥɊȿ ǈɸȜȎȿǈǥȜɊȿǳɸ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈɸ ʭ ǥǈȴǳȿǬǈɰȜʷǈǥȜɋȿḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ 

ɰǳɸɭɊȿǬǳȿ ǈ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ȿɊ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊḼ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈṁ 

µɊȿȜʆɊɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿḻ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴǈɸ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ 

ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ȿɊ ɸǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ʎȿǈ ȽɊȿȜʆɊɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸṁ !ȴ 

ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ >ʎǈǬɰɊɸ Ǭǳ µǈȿǬɊ Ɋ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ɸȜȽȜȴǈɰǳɸ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈɸ 

ǥʎǈȴǳɸ ǳȍǳǥʆʎǈɰ ǳȴ ɸǳȎʎȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǳȿ ǳȭǳǥʎǥȜɋȿḼ ɭǳɰȽȜʆȜǳȿǬɊ ǈɸȞ ȴǈ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ 

ǥɊȿɸʆǈȿʆǳḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ʆǈȽɭɊǥɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ǳȭǳǥʎʆǈǬǈɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȿɊ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ 

ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳʆɊɰȿɊ Ǭǳ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ Ɋ Ǭǳ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸṁ 

åǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈḻ ǥȜʎǬǈǬǈȿɊɸ ʭ ǈȎǳȿʆǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǳȿ Ȏǳȿǳɰǈȴḻ 

Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ȍɊȽǳȿʆǈ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ 

ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸḻ 

π uȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḻ 
 

o µǳǬȜɊɸ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸḻ ʆǳȴǴȍɊȿɊ ʭ ǬȜɰǳǥǥȜɋȿ ǳṟȽǈȜȴ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ǈȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ 

Ǭǳ ɯʎǳ ɭʎǳǬǈ ɭɊȿǳɰɸǳ ǳȿ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ǥɊȿ ǳȴ ɭǳɰɸɊȿǈȴ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ɸȜ ǈɸȞ ȴɊ ɭɰǳǥȜɸǈṁ 

 

o =ʎʷɋȿ Ǭǳ ɸʎȎǳɰǳȿǥȜǈɸ ʭ ɯʎǳȭǈɸḻ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ 

ȍɊɰȽʎȴǈɰȜɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ǥʎǈȴ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɭʎǳǬǳȿ Ȗǈǥǳɰ ȴȴǳȎǈɰ ɸʎɸ ɊɭȜȿȜɊȿǳɸ 

ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ ɸʎ ʦȜɸȜʆǈ ṓɯʎǳȭǈɸḼ ɸʎȎǳɰǳȿǥȜǈɸ Ɋ ȍǳȴȜǥȜʆǈǥȜɊȿǳɸṔṁ 

 

π uȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ǬȜɰȜȎȜǬɊɸ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴḻ 

 



 

ᶢ  ʝ
 

o ĞȖǈʆɸǈɭɭ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ȴɊɸ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ʆɰǈȿɸȽȜʆǈȿ ɸʎɸ ǥɊȽǳȿʆǈɰȜɊɸ Ǭǳ 

ȍɊɰȽǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ǈ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ɭɊȿǳɰȴɊɸ ǳȿ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊṁ 

EǳɸǬǳ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ɸǳ ǈǥʆʏǈ ǳȿ ȴǈ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ʭ ǳ̙ǥǈʷ ɰǳɸɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ʆɊǬǈɸ 

ȴǈɸ ȜȿɯʎȜǳʆʎǬǳɸ ɭȴǈȿʆǳǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴṁ 

 

o åʎȿʆɊ Ǭǳ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǥȜʎǬǈǬǈȿǈḻ ʎȿ ɸǉǤǈǬɊ ǈȴ Ƚǳɸ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊȿǳ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈ ʎȿ ɭʎȿʆɊ Ǭǳ ǈʆǳȿǥȜɋȿ 

ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴ ǈʆǳȿǬȜǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ȽȜǳȽǤɰɊɸ Ǭǳȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊṁ 

Mȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿḼ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ ȜȿʆǳɰʦǳȿȜǬɊ ǳȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ 

ȽǳȽɊɰȜǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ȴǈ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬ Ǭǳ ǈʭʎǬǈɸ ǳʬʆǳɰȿǈɸḼ ǥɊȽɊ ȴǈ ṪµǳȽɊɰȜǈ ɭǈɰǈ ȴǈ ɸɊȴȜǥȜʆʎǬ 

Ǭǳ ǈʭʎǬǈɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ɰǳȎǳȿǳɰǈǥȜɋȿ ʭ ɰǳȿɊʦǈǥȜɋȿ ʎɰǤǈȿǈ !ɰɰʎɰ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṫḼ Ɋ ǳȴ åȴǈȿ 

Ǭǳ ðɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ EǳɸʆȜȿɊɸ ṓåðþEṔṁ 

 
π >ɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ǳȿʆǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ǳȽɭɰǳɸǈɸḻ 

Mȴ ɭɰȜȿǥȜɭȜɊ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭɰȜʦǈǬǈ ɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ 

ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸḻ 

o >ɊȿʦǳȿȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿḻ 

Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǬȜɰǳǥʆǈ ǳ 

ȜȿǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ǥȜʆǉȿǬɊɸǳ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿ ȴɊɸ ʦȜȎǳȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḻ 

 
Á >ɊȿʦǳȿȜɊ ǥɊȿ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ oɊɸʆǳȴǳɰȞǈ Ṝ þʎɰȜɸȽɊḻ ɸʎǤʦǳȿǥȜɋȿ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ 

ȜȿǥȴʎȜǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ȎǈɸʆɊɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ ǳȴ ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡḼ ʭ ǥɊȿ ɭǈɰʆȜǬǈ 

ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈ ɭǈɰǈ ᶢᶠᶢᶢṁ 

 

Á >ɊȿʦǳȿȜɊ ǥɊȿ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ ĝǳǥȜȿɊɸ Ǭǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴḻ ɸʎǤʦǳȿǥȜɋȿ 

ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ɭɰǳʦȜɸʆǈ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡḼ ʭ ǥɊȿ ǈɸȜȎȿǈǥȜɋȿ ɭɰǳɸʎɭʎǳɸʆǈɰȜǈ ɭǈɰǈ ᶢᶠᶢᶢṁ 

 

o >Ɋȿɸǳȴȴ µʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ þʎɰȜɸȽǳḻ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈɭɰɊǤɋḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ɭȴǳȿɊ ǥǳȴǳǤɰǈǬɊ ǳȴ ᶣᶠ 

Ǭǳ ɸǳɭʆȜǳȽǤɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡḼ ȴǈ ǥɰǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɋɰȎǈȿɊ ǈʎʆɋȿɊȽɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰȴɊǥʎǥȜɋȿ Ǭǳ 

ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ȜȽɭȴȜǥǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ȍɊȽǳȿʆɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ Mȿʆɰǳ ȴǈɸ 

ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ >Ɋȿɸǳȴȴ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿḻ 

  



 

ᶢ  ɭ
 

 
Á !ɸǳɸɊɰǈɰ ǈȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ǥɊȴǈǤɊɰǈɰ ǥɊȿ Ǵɸʆǳ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

 

Á åɰǳɸǳȿʆǈɰ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈɸ ʭ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ȽǳǬȜǬǈɸḼ ɸʎȎǳɰǳȿǥȜǈɸḼ ɭɰɊɭʎǳɸʆǈɸ Ɋ 

ɯʎǳȭǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳȴ >ɊȿɸǳȭɊ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ɸǳǈȿ ǬȜɸǥʎʆȜǬǈɸ ǳȿ 

ȴɊɸ ɋɰȎǈȿɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸṁ  

 

Á MʦǈȴʎǈɰḼ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈɰ ʭ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ɭȴǈȿǳɸ Ǭǳ ǈǥǥȜɋȿ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ 

ǈɸɭǳǥʆɊɸ ǥɊȽɊḼ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḼ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸḻ  

 

- !ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸṁ  

 

- Âȍǳɰʆǈ ǤǉɸȜǥǈ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḻ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊḼ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ ǳʆǥṁ 

>ǈȽɭǈɉǈɸ ʭ ǈǥɊȿʆǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ Ɋ èǳǥʎɰɸɊɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ǴɸʆɊɸṁ Ɋ åʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǬȜȍʎɸȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

!ɭɰɊǤǈɰ ȴɊɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ Ǭǳ ǈǥʆʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ ɸʎɸ 

ɰǳʦȜɸȜɊȿǳɸ ǈȿʎǈȴǳɸṁ  

 

- åɰɊȽɊʦǳɰ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ʭ ȴǈ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈɸ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ȴǈ ǥɊȿǳʬȜɋȿ Ǭǳ Ǵɸʆǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊṁ  

 

- MɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ɰǳȴǈǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸḼ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊɸ ʭ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ʆǈȴ 

Ǭǳ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ȴɊǥǈȴṁ  

 

- åǈɰʆȜǥȜɭǈɰ ǳȿ ȍɊɰɊɸ ʭ ǥɊȿȎɰǳɸɊɸ ɸɊǤɰǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ 

ǬǳɸȜȎȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳɸṁ  

 

- åɰɊɭɊȿǳɰ ȴǈ ȽɊǬȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ ǳɸʆǈʆʎʆɊɸṁ  

 

- «ȴǳʦǈɰ ǈ ǥǈǤɊ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ Ɋʆɰǈ ȍʎȿǥȜɋȿ ɯʎǳ ȴǳ ǈʆɰȜǤʎʭǈ ȴǈ >ɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ 

µʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

 

  



 

ᶣ  f
 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ɋɰȎǈȿɊ ǳɸʆǈɰǉ ȍɊɰȽǈǬɊ ɭɊɰ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ȽȜǳȽǤɰɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǥɊɰɭɊɰǈǥȜɋȿ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ ɭɊɰ 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ɭɰȜʦǈǬɊḻ 

 

Á Mȴ ǈȴǥǈȴǬǳṇǳɸǈḼ Ɋ ǥɊȿǥǳȭǈȴṇǈ ǳȿ ɯʎȜǳȿ ǬǳȴǳȎʎǳḼ ɯʎǳ ǈǥʆʎǈɰǉ ǥɊȽɊ åɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈṁ  

 

Á Mȴ ǥɊȿǥǳȭǈȴṇȴǈ ǥɊȿǥǳȭǈȴǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ɯʎǳ ǈǥʆʎǈɰǉ ǥɊȽɊ ĝȜǥǳɭɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ MȭǳǥʎʆȜʦǈṁ  

 

Á ąȿṇǈ ʆǴǥȿȜǥɊṇǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊḼ ʦȜȿǥʎȴǈǬǈ ǈȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ǥɊȿ ʦɊʷ ɭǳɰɊ ɸȜȿ ʦɊʆɊ 

ʭ ɯʎǳ ǈǥʆʎǈɰǉ ǥɊȽɊ ðǳǥɰǳʆǈɰȞǈṁ  

 

Á ąȿṇǈ ȽȜǳȽǤɰɊ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ oɊɸʆǳȴǳɰȞǈ ʭ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɯʎǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǳ 

ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳȴ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊṁ  

 

Á ąȿṇǈ ȽȜǳȽǤɰɊ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ oɊɸʆǳȴǳɰȞǈ ʭ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɯʎǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǳ 

ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ȴǈ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿṁ  

 

Á ąȿṇǈ ȽȜǳȽǤɰɊ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ oɊɸʆǳȴǳɰȞǈ ʭ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɯʎǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǳ 

ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ʭ ȴǈ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿṁ  

 

Á ąȿṇǈ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ðȜǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈṁ  

 

Á ąȿṇǈ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳ ǬǳɸȜȎȿǈǬɊ ɭɊɰ ǥǈǬǈ gɰʎɭɊ åɊȴȞʆȜǥɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

þǈȽǤȜǴȿ ɭɊǬɰǉȿ ȍɊɰȽǈɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ >ɊȿɸǳȭɊḼ ǥɊȿ ǥǈɰǉǥʆǳɰ Ǭǳ ǈɸǳɸɊɰȞǈḼ ǈɯʎǳȴȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ 

ɭɊɰ ɸʎ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿḼ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ Ɋ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɸǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǳ ɊɭɊɰʆʎȿǈ ɸʎ 

ǈɭɊɰʆǈǥȜɋȿṁ ðǳɰǉȿ ȜȿʦȜʆǈǬɊɸṇǈɸ ǥɊȿ ʦɊʷ ɭǳɰɊ ɸȜȿ ʦɊʆɊṁ 

Mɸʆǳ ɋɰȎǈȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈɭɰɊǤǈǬɊ ʭ ǳȿ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ǥɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿḼ ǥɊȿʆǳȽɭȴǉȿǬɊɸǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈ 

Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ɸǳȽǳɸʆɰǳ Ǭǳȴ ᶢᶠᶢᶢṁ 

Mɸʆǈ ǥɊȽȜɸȜɋȿ ɸǳ ǥɊȿɸʆȜʆʎȜɰǉ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ɸǳȽǳɸʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢṁ 

π >ɊɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ǬȜɸʆȜȿʆǈɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɊȿǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸḻ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭʏǤȴȜǥɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ɯʎǳ 

ȴǈ ɭɰɊȽʎǳʦǳȿ ȜȿʆǳɰȿǈȽǳȿʆǳḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɊȿǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸḻ 

o >ɊȽȜɸȜɋȿ þǴǥȿȜǥǈ uȿʆǳɰǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈȴḻ  

«ǈ ǥɊȽȜɸȜɋȿ ʆȜǳȿǳ ǥɊȽɊ ̙ȿ ȍǈǥȜȴȜʆǈɰ ǈȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʎȿ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊ Ǭǳ ǥɊɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ʭ 

ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ Ȝȿʆǳɰȿǈ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳȴ ǈʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊḼ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǬȜɰǳǥʆǈ ǳ 

ȜȿǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ʆʎɰȜɸȽɊṁ  

Mɸʆǳ ǳȿʆǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈɰǉ ȴǈ ǥɊɊɰǬȜȿǈǥȜɋȿ ȜȿʆǳɰǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈ ǥɊȿ ȴǈ ǳȿʆȜǬǈǬ 

ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǈ ȴǈ ɯʎǳ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ʭ ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ȖǈǤȜʆʎǈȴȽǳȿʆǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿ Ǭǳ 



 

ᶣ ɟ
 

ȍɊɰȽǈ ǥɊȿȭʎȿʆǈ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȞȿǬɊȴǳ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ >ɊȽȜɸȜɋȿ ʆȜǳȿǳ ǥɊȽɊ 

ɊǤȭǳʆȜʦɊ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈɰ ǳȴ ǥɊȿǥǳɭʆɊ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ǳȍǳǥʆȜʦǈ 

ȴǈ ʆɰǈȿɸʦǳɰɸǈȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ʭ ɭɊʆǳȿǥȜǈȿǬɊ ȴǈ ʆɊȽǈ Ǭǳ ǬǳǥȜɸȜɊȿǳɸ ǥɊȿɸǳȿɸʎǈǬǈḼ 

ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ ʎȿǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ǈʏȿ Ƚǉɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳḼ ǳ̙ǥǈʷ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈɸ ȽʏȴʆȜɭȴǳɸ 

ɰǳǈȴȜǬǈǬǳɸṁ  

>Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ȴǈ >ɊȽȜɸȜɋȿ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳȎʎȜɰ ǳʦɊȴʎǥȜɊȿǈȿǬɊ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ 

ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳṁ  

«ǈ ǥɊȽȜɸȜɋȿ ɸǳ ǥɊȿȍɊɰȽǈɰǉ ɭɊɰ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ̙Ȏʎɰǈɸ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳɸḻ ɭɰǳɸȜǬǳȿʆǳḼ ǥɊɊɰǬȜȿǈǬɊɰǳɸ 

ʭ ȽȜǳȽǤɰɊɸ Ǥǈɸǳ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

ǬȜɰǳǥʆǈ ǳ ȜȿǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ʆʎɰȜɸȽɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈɸ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ 

Ǭǳ ʎɰǤǈȿȜɸȽɊḼ ȽǳǬȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳḼ ȿʎǳʦǈɸ ʆǳǥȿɊȴɊȎȞǈɸḼ ǥʎȴʆʎɰǈḼ ǬǳɭɊɰʆǳɸḼ ȜȎʎǈȴǬǈǬ ʭ ȭʎʦǳȿʆʎǬḼ 

!E«Ḽ ʭ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǉɰǳǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʎȿ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳ Ǭǳ ȴǈ µǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ 

Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ Ɋɸʆǳȿʆǈɰǉ ȴǈ ̙Ȏʎɰǈ Ǭǳ ȽȜǳȽǤɰɊ ɭʎȿʆʎǈȴṁ 

 

o >ɊȿʦǳȿȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸḻ 

Mȿ ǳɸʆǈ ȽǈʆǳɰȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ ̙ɰȽǈǬɊ ǥɊȿʦǳȿȜɊɸ Ǭǳ 

ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ Ǭǳ ǳȴȴɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ 

ɭɰɊȎɰǈȽǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ȽǈȿʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ ǳȿ ǳɸʆǈ ɰǳǬ Ǭǳ ȴǈɸ Ɋ̙ǥȜȿǈɸ 

Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ̙ɰȽǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩṁ !ǬǳȽǉɸḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȍɊɰȽǈ ɭǈɰʆǳ 

Ǭǳ ȴǈ ɰǳǬ Eþuṟ>ĝ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡḼ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ȿȜʦǳȴ ᶡḼ ʭ ɸǳ Ȗǈ ǈǬȖǳɰȜǬɊ ǈȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ 

Ǭǳȴ þʎɰȜɸȽɊ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊ ǳȿ ᶢᶠᶢᶢṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ȗǈ ̙ɰȽǈǬɊ ǳɸʆǳ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶢ ʎȿ ǥɊȿʦǳȿȜɊ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ 

ǥɊȿ ǳȴ µȜȿȜɸʆǳɰȜɊ Ǭǳ MǬʎǥǈǥȜɋȿ ʭ fɊɰȽǈǥȜɋȿ åɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ 

ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈǤȜǳɰʆǈ Ṅ!ʎȴǈ µǳȿʆɊɰṄṁ Mɸʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ȝȿǥȴʎʭǳ ȍɊɰȽǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ȖɊɸʆǳȴǳɰȞǈ 

ʭ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰɋʬȜȽɊɸ Ƚǳɸǳɸ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸʎɸǥɰȜǤȜɰǉ ʎȿǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ 

ǥɊȿ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿʆɰǈ ǳȴ ȜȿʆɰʎɸȜɸȽɊ ʭ ȴǈ 

ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈ Ǭǳɸȴǳǈȴṁ 

o ðȜȿǳɰȎȜǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊḻ  

Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳȭǳɰǥǳ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸȜȿǳɰȎȜʷǈǬɊ ǥɊȿ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿḼ 

ǬǳɸǬǳ ᶡᶩᶨᶧḼ ǳȿ ȴǈ µǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈḼ ǳȿʆǳ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴ ǥɊȿ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ ǳȿ 

ȽǈʆǳɰȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

uȎʎǈȴȽǳȿʆǳḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ åṁ· Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḼ 

ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǳȿǬɊ ɸʎ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ǥɊȽɊ åʎȿʆɊ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ >ɊȴǈǤɊɰǈǬɊɰ 

ṓåu>Ṕṁ 



 

ᶣ  ɡ
 

þɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈ ǳȿ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿḻ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ȴǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɸǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰɊǥǳɸɊɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿǥȜǈṁ Mȿ 

ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ 

ȿɊʆȜǥȜǈɸḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ʆɰǈȿɸȽȜʆǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ȴǈɸ 

ǥǈȴȴǳɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɸǳ ʎǤȜǥǈȿ ɭɊɰʆǈȴǳɸ ȍȞɸȜǥɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭʎǤȴȜǥǈȿ ǥʎǳɸʆȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ 

ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ȿɊʆȜǥȜǈɸ ʭ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ɭʎǤȴȜǥǈȿ ǥʎǳɸʆȜɊȿǳɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ 

ǉȽǤȜʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ʭ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴṁ 

>ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ Ȏǳȿǳɰǈ ȜȿȍɊɰȽǳɸ Ǭǳ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ǳɸʆǈ 

ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȿɊ ǳɸ ǥɊȽɭǈɰʆȜǬǈ ǥɊȿ ȴɊɸ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ !ȴ ȜȎʎǈȴḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǥɊȽɭǈɰʆǳ 

ǥɊȿ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȴɊɸ ȜȿȍɊɰȽǳɸ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊɸ ɭɊɰ ʆǳɰǥǳɰǈɸ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸḼ 

ǥɊȽɊ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǳȭǳɰǥȜǳȿǬɊ ǳɸʆɊ ʎȿ ǳȍǳǥʆɊ ȿǳȎǈʆȜʦɊ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ 

Ǭǳȴ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

4.2 Recursos turísticos  

«Ɋɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ʎȿ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɸɊȿ ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǥǈɭǈǥǳɸ Ǭǳ ǥɊȿ̙Ȏʎɰǈɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ 

ɭǳɰȽȜʆȜǳȿǬɊ ǈɸȞ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ǈǬǈɭʆǈǬɊɸ ǈ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ȜȿʆɰȞȿɸǳǥǈɸ Ǭǳȴ ȴʎȎǈɰṁ 

>Ɋȿ ȴǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɯʎǳ Ɋȍɰǳǥǳ ǈȴ 

ʦȜɸȜʆǈȿʆǳḼ ǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ɭȴǈȿ ǈȖɊȿǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ɸʎ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʭ ǥȴǈɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿḼ 

ɭʎǬȜǳȿǬɊ ǈɸȞ Ǭǳʆǳǥʆǈɰ ȴɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳǤǳɰǉ Ǥǈɸǈɰ ȴǈ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

åǈɰǈ ǈȴǥǈȿʷǈɰ ǳɸʆǳ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ɸǳ Ȗǈȿ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ʦǈɰȜǈɸ ȍʎǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ɯʎǳ ɸǳ 

Ȝȿǥȴʎʭǳȿḻ  

ᶡṁ >ǈʆǉȴɊȎɊ Ǭǳ èǳǥʎɰɸɊɸ þǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶢᶠᶢᶠṔṁ 

ᶢṁ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ǳʬʆɰǈȞǬɊɸ Ǭǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳ ǥǈȽɭɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳȿǥǈɰȎǈǬɊɸ Ǭǳ 

ȴǈ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

ᶣṁ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈɭɊɰʆǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ >ɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ ɭɊɰ ǳȴ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ʆǴǥȿȜǥɊ 

ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳṁ 

ᶤṁ >ɊȿǥȴʎɸȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜʦɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ǉɰǳǈɸ ʭṇɊ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳȴ 

!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴṁ 

!ɸȞ ɭʎǳɸḼ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ Ȗǈȿ ɸȜǬɊ ǈȿǈȴȜʷǈǬɊɸ ɸǳȎʏȿ ɸʎ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 

ṓʦǴǈȿɸǳ ʆǈǤȴǈɸ ᶣḼ ᶤ ʭ ᶥṔḼ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǥɊȽɊ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸḻ ɸȜȿȎʎȴǈɰȜǬǈǬḼ ǳɸʆǈǬɊ Ǭǳ 

ǥɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿḼ ɸǳɉǈȴȜʷǈǥȜɋȿḼ ȎɰǈǬɊ Ǭǳ ʎɸǈǤȜȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʎɸɊḼ ȽɊǬǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ 

ǳȿʆɰǈǬǈḼ ȖɊɰǈɰȜɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈḼ ȿɊʆɊɰȜǳǬǈǬ ʭ ɭɊɭʎȴǈɰȜǬǈǬ ʭ ȎɰǈǬɊ Ǭǳ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ȍȞɸȜǥǈ ǳ 

ȜȿʆǳɰɭɰǳʆǈʆȜʦǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ʎȿǈ ʦǳʷ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ȴǈɸ ʦǈȴɊɰǈǥȜɊȿǳɸ ɸǳ Ȗǈȿ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊ ǳȿ ᶣ 

ȿȜʦǳȴǳɸ Ǭǳ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǤǈȭǈḼ ȽǳǬȜǈ Ɋ ǈȴʆǈ ǳȿ ȍʎȿǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊṁ  



 

ᶣ  ɥ
 

  



 

ᶣ  ɨ
 

þǈǤȴǈ ṁɥ èǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

>!þMgÂèw! ðą=>!þMgÂèw! èM>ąèðÂ þąèwðþu>Â 
èM«Mĝ!·>u! þąèwðþu>! 

=!¦! µMEu! !«þ! 

=uM·Mð EM« 
å!þèuµÂ·uÂ 
>ą«þąè!« 
ĝ!«M·>u!·Â 

=Ȝǳȿ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ 
>ʎȴʆʎɰǈȴ 

uȿȽǈʆǳɰȜǈȴ ṓ=u>Ṕ 

=ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ  
ṓ>ǈɸǥɊ !ȿʆȜȎʎɊ Ǭǳ ȴǈ ĝȜȴȴǈṔ 

  ʬ 

  
     

>Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ   ʬ 

 

 
 

     

þɊɰɰǳ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ʬ   

 

 
 

      

 
 

=Ȝǳȿǳɸ Ǭǳ 
èǳȴǳʦǈȿǥȜǈ «Ɋǥǈȴ 

ṓ=è«Ṕ 
 

 
>ǈȴʦǈɰȜɊ ʭ MɰȽȜʆǈ Ǭǳȴ 
ðǈȿʆȞɸȜȽɊ >ɰȜɸʆɊ 

 

ģ    

     

 
·ǳʦǳɰǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ 

 
    ʬ   

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

þǈȿʆɊ ǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ ǥɊȽɊ ȴǈɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ɸǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȿ ǥɊȽɊ ǬɊɸ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ 

ǈɰɯʎȜʆǳǥʆʎɰǈ ǥȜʦȜȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ Mȿ ɭɰȜȽǳɰ ȴʎȎǈɰḼ ǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴḼ ǬǳǥȴǈɰǈǬɊ >ɊȿȭʎȿʆɊ oȜɸʆɋɰȜǥɊ 

Ṝ !ɰʆȞɸʆȜǥɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶧᶥḼ Ȏǳȿǳɰǈ ʎȿ ǈʆɰǈǥʆȜʦɊ ʦȜɸʎǈȴ ʏȿȜǥɊ ǈȴ ʎǤȜǥǈɰɸǳ ɸɊǤɰǳ ʎȿ ǥǳɰɰɊ 

ɰɊǥɊɸɊṁ MɸʆɊ Ȏǳȿǳɰǈ ʎȿ ǳȿʆɰǈȽǈǬɊ ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥɊ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈǬɊ ɭɊɰ ɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ǥǈȴȴǳȭʎǳȴǈɸ ǳɸʆɰǳǥȖǈɸ 

ṓǥʎʭǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ ǳȿ ȴǈ MǬǈǬ µǳǬȜǈ ǳɰǈ ȴǈ Ǭǳ ǳʦȜʆǈɰ ȜȿʦǈɸȜɊȿǳɸṔḼ ɭǳȿǬȜǳȿʆǳɸḼ ǥǈɸǈɸ ȜȿʆǳɰǥɊȿǳǥʆǈǬǈɸ 

ǳȿʆɰǳ ɸȞ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʆʏȿǳȴǳɸ ɸʎǤʆǳɰɰǉȿǳɊɸ Ɋ ȜȿǥȴʎɸɊ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰǳɸ ǳǬȜ̙ǥǈǬǈɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ 

ɭɰɊɭȜǈ ɭȜǳǬɰǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɸʎ ǳɸʆȜȴɊ ǉɰǈǤǳ ǳɸ ǳȴ ʦȜʦɊ ɰǳ̚ǳȭɊ Ǭǳ ȴǈɸ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǥʎȴʆʎɰǈɸ ɯʎǳ ɸǳ Ȗǈȿ ȜǬɊ 

ǈɸǳȿʆǈȿǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈȽǳȿʆǳḼ ʎȿ ǈɸɭǳǥʆɊ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿʆǳ Ǭǳȴ ǳȽɭȴǈʷǈȽȜǳȿʆɊ 

ɊɰɊȎɰǉ̙ǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬ ǈ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ǬǳɸʆǈǥǈǬɊ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ 

ǈʎʆɊȿɋȽȜǥɊḼ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈṁ  

Mȴ ǈȽɭȴȜɊ ǥɰȜɸɊȴ Ǭǳ ǥʎȴʆʎɰǈɸ Ȗǈ ɭɰɊɭȜǥȜǈǬɊ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȿʎȽǳɰɊɸɊɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴǳɸ 

ǳȿ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ɯʎǳḼ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ Ȏǳȿǳɰǈȿ ʎȿ ǈǤʎȿǬǈȿʆǳ ̚ʎȭɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ Mȿʆɰǳ ǳȴȴɊɸḼ 

ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ åȴǈʷǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊḼ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ǳȴ !ɰǥɊ Ǭǳ MȿʆɰǈǬǈ ṓʎȿ 

ǈȿʆȜȎʎɊ ǈǥʎǳǬʎǥʆɊ Ǭǳȴ ɸȜȎȴɊ ĝuu ɯʎǳ ɸǳɰʦȞǈ ɭǈɰǈ Ȗǈǥǳɰ ȴȴǳȎǈɰ ǳȴ ǈȎʎǈ ǬǳɸǬǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈṔ Ɋ 

ȴǈ uȎȴǳɸȜǈ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ Ǭǳ ·ʎǳɸʆɰǈ ðǳɉɊɰǈ Ǭǳ ȴǈ !ɸʎȿǥȜɋȿṁ  

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʭ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈ ʆǳʬʆȜȴ ʆɊǬǈʦȞǈ ǈǥʆȜʦǈḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

ǬȜɸɭʎɸɊ Ǭǳ ʎȿǈ Ṫèǳǈȴ fǉǤɰȜǥǈ Ǭǳ åǈɉɊɸṫḼ ɰǳǥɊȿɊǥȜǬǈ ɭɊɰ ǳȴ ɰǳʭ fǳȴȜɭǳ uu ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶥᶨᶧṁ ąȿ ǬȜɸʆȜȿʆȜʦɊ 

ɯʎǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ᶥᶠ ȜȽɭʎȴɸɋ ȴǈ ȴȴǳȎǈǬǈ Ǭǳ Ȏǳȿʆǳ ȍɊɰǉȿǳǈ ɭǈɰǈ ǬǳǬȜǥǈɰɸǳ ǈ ȴǈ ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿḼ 

ǥɊȽɭǈɰʆȜǳȿǬɊ ǳȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ṪɭǈȜɸǈȭǳ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴṫ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȴǈ ǥǈɭȜʆǈȴ ǥɊȽǈɰǥǈȴḼ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆṁ  



 

ᶣ  ɩ
 

åɊɰ Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ǈȴ ȿɊɰʆǳ Ǭǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ʎɰǤǈȿɊḼ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ɰȞɊ >ȴǈɰȜǈȿɊ ʭ ǳȿ ǳȴ ȴǈʆǳɰǈȴ ɰɊǥɊɸɊ Ǭǳȴ =ǈɰɰǈȿǥ 

Ǭǳ ȴǈ fɊɸḼ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ʎȿ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊ ʆǈȴȴǈǬɊ ǳȿ ɰɊǥǈ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥɊ ɭɊɰ ɸʎ ǳʬǥȴʎɸȜʦȜǬǈǬ ǈ ȿȜʦǳȴ 

ɭǳȿȜȿɸʎȴǈɰṁ «ǈɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸḼ ɸɊȿ ʎȿǈ ǈȎɰʎɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥʎǳʦǈɸ ṓǳȿ ȍɊɰȽǈ Ǭǳ ʦǳȿʆǈȿǈṔ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ȜɰɰǳȎʎȴǈɰ ǳȿ ǥʎǈʆɰɊ ǬǳɸȿȜʦǳȴǳɸṁ Mɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ʦȜɸȜʆǈɰ ɭɰǳʦȜǈ 

ɰǳɸǳɰʦǈḼ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȿ ɸʎ ȜȿʆǳɰȜɊɰ ʎȿ ɭȴǈȿɊ ȴǈǤǳɰȞȿʆȜǥɊ ɯʎǳ ɭʎǳǬǳ ɸǳɰ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ȎɰǈǥȜǈɸ ǈ ȴɊɸ ɭɰɊɭȜɊɸ 

ȖʎǳǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈɰǳǬṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ɸʎɸ ɊɰȞȎǳȿǳɸ ʭḼ ɸǳȎʏȿ ǳȴ µʎɸǳɊ !ɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ Ȝ ȴǈ 

ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ṓµ!Âĝ!ṔḼ ɸǳ ǬǳǬʎǥǳ ɯʎǳ ȴǈɸ ǥʎǳʦǈɸ ǳɰǈȿ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ȎɰǈȿǳɰɊɸ ɭǈɰǈ ɭǈɸʆɊɰǳɸḼ 

ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳ Ǭǳȴ ȿɊɰʆǳ Ǭǳ "ȍɰȜǥǈṁ 

·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɭǈɰǈ ɭɊǬǳɰ ʦȜɸȜʆǈɰ ȴǈɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ɸǳ ǳʬȜȎǳȿ ʎȿǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ȍȞɸȜǥǈɸ 

ɰȜȎʎɰɊɸǈɸ ṓȍʎǳɰʷǈ ǳȿ Ƚʎɉǳǥǈɸ ʭ ǤɰǈʷɊɸḼ Ǥʎǳȿ ȎɰǈǬɊ Ǭǳ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬḼ ȿɊ ʆǳȿǳɰ ȽȜǳǬɊ ǈ ȴǈɸ ǈȴʆʎɰǈɸḼ ȿɊ 

ɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ȜȿǬȜǥȜɊɸ Ǭǳ ǥȴǈʎɸʆɰɊȍɊǤȜǈḼ ǳʆǥṁṔḼ ȴɊ ɯʎǳ ɭɰɊʦɊǥǈ ɯʎǳ ȿʎȽǳɰɊɸɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȿɊ ɭʎǳǬǈȿ 

ʦȜɸȜʆǈɰ ǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊ Ȝȿ ɸȜʆʎṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ʭ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ǳȿ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶡ ɸǳ ɰǳȖǈǤȜȴȜʆǈɰɊȿ ȴǈɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴ >ɊȴɊȽǳɰ ǥɊȽɊ >ǳȿʆɰɊ Ǭǳ uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ 

ɭǈɰǈ ǬȜʦʎȴȎǈɰ ʭ ǥɊȿǥȜǳȿǥȜǈɰ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ Mɸʆǳ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ǥʎǳʦǈɸḼ 

ʎǤȜǥǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ȿʏǥȴǳɊ ʎɰǤǈȿɊ ʭ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈɸ ǈȿʆȜȎʎǈȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ʎɸɊɸḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɭǳɰȽȜʆǳȿ 

ǈǥǥǳǬǳɰ ǈȴ åɊʎǳʆ Ǭǳ ðǈȿʆ ĝȜǥǳȿʆḼ ʎȿǈ ɭǳɯʎǳɉǈ Ȏɰʎʆǈ Ǭǳ ǈȎʎǈ ɰǳɭȴǳʆǈ Ǭǳ ʦǳȎǳʆǈǥȜɋȿṁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«ǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǥɊȿ ɊʆɰɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ǈ 

ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ 

π «ǈ åȴǈʷǈ Ǭǳ ʆɊɰɊɸḻ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊ ǥɊȿɸʆɰʎȜǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶨᶤᶣḼ ȴɊ ɯʎǳ ȴɊ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ȴǈ ɭȴǈʷǈ 
Ƚǉɸ ǈȿʆȜȎʎǈ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ ðʎ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȜǬǈǬ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ɰǳɸȜǬǳ ǳȿ ǳɸʆǈɰ 
ǳʬǥǈʦǈǬǈ ɸɊǤɰǳ ɰɊǥǈ ʦȜʦǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ɸʎ ǈǥǥǳɸɊ ǬǳɸǬǳ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ɭʎȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ǥǈȴȴǳṁ 
!ǥʆʎǈȴȽǳȿʆǳḼ ǈȴǤǳɰȎǈ ʎȿǈ ǈȽɭȴȜǈ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ȍǳɸʆǳȭɊɸḼ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ 
ǬǳɭɊɰʆȜʦǈɸṁ  
 



 

ᶣ  ɪ
 

π «ǈ uȎȴǳɸȜǈ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ Ǭǳ ·ʎǳɸʆɰǈ ðǳɉɊɰǈ Ǭǳ ȴǈ !ɸʎȿǥȜɋȿḼ ɊǤɰǈ ɊɰȜȎȜȿǈɰȜǈ Ǭǳ ǳɸʆȜȴɊ ȎɋʆȜǥɊ 
ǬǈʆǈǬǈ ǳȿ ᶡᶥᶡᶦḼ Ƚǳɰǳǥǳ ǳɸɭǳǥȜǈȴ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ǈǥɊȎǳɰ ɊǤɰǈɸ Ǭǳ ¦ɊǈɯʎȞȿ ðɊɰɊȴȴǈḼ ¦Ɋǈȿ Ǭǳ 
¦ɊǈȿǳɸḼ ¦ɊɸǴ Ǭǳ ðǳȎɰǳȴȴǳɸḼ ǈȴȎʎȿǈɸ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳʬɭʎǳɸʆǈɸ ǳȿ ǳȴ µʎɸǳɊ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ 
ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ Ǭǳʆǈȴȴǳɸ ǤǈɰɰɊǥɊɸ ʭ ȿǳɊǥȴǉɸȜǥɊɸḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ 
ǥǈȽɭǈȿǈɰȜɊ ɰǳǥʎɭǳɰǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶧᶦᶦ ʆɰǈɸ ǳȴ ʆǳɰɰǳȽɊʆɊ Ǭǳ µɊȿʆǳɸǈṁ  

Mȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ǳǥȴǳɸȜǉɸʆȜǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ǳȴ 

µɊȿǈɸʆǳɰȜɊ ɰʎɭǳɸʆɰǳ ṓʎȿ ǳǬȜ̙ǥȜɊ Ǭǳȴ ǈɉɊ ᶡᶥᶥᶦ ǳʬǥǈʦǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ɰɊǥǈ ǥʎʭǈ ȜȎȴǳɸȜǈḼ ȖɊʭ ʆɊǬǈʦȞǈ 

ʦȜɸȜʆǈǤȴǳḼ ȍʎǳ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ǥɊȽɊ ȴʎȎǈɰ Ǭǳ ɊɰǈǥȜɋȿ Ȗǈɸʆǈ ᶡᶩᶠᶠṔṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶩ 

ǳɰȽȜʆǈɸḼ Ǭǳ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ᶣ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ȴɊǥǈȴȜʷǈǬǈɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ǥǈɸǥɊ ǈȿʆȜȎʎɊḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ȴǈɸ ᶦ 

ɰǳɸʆǈȿʆǳɸ ǳɸʆǉȿ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ Mȿʆɰǳ ǳɸʆǈɸ ʏȴʆȜȽǈɸḼ ȴǈ MɰȽȜʆǈ Ǭǳȴ ðǈȿʆɊ 

>ɰȜɸʆɊ ṓɭɰɋʬȜȽǈ ǈ ȴǈɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṔḼ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɭɊɰ ɸʎ ʦȜɸʆǈ ɭǈȿɊɰǉȽȜǥǈ ʭ ɭɊɰ ɸǳɰ ǳȿǥȴǈʦǳ ɭǈɰǈ 

ǈȴȎʎȿɊɸ ǈǥʆɊɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈɸ ̙ǳɸʆǈɸ Ǭǳ µɊɰɊɸ ʭ >ɰȜɸʆȜǈȿɊɸṁ  

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ Ȏɰǈȿ ǬȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ȽʎɸǳɊɸṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ɸǳȜɸḼ ɸȜǳȿǬɊ ʆɰǳɸ Ǭǳ ǳȴȴɊɸ ȎǳɸʆȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓǳȴ 

µʎɸǳɊ !ɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊḼ ǳȴ µʎɸǳɊ !ȿʆɊȿȜɊ fǳɰɰȜ ʭ ǳȴ µʎɸǳɊ åǈȴǳɊȿʆɊȴɋȎȜǥɊṔḼ ǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ uȎȴǳɸȜǈ 

åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ ṓµʎɸǳɊ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ ʭ ǳȴ µʎɸǳɊ Ǭǳ Â̙ǥȜɊɸ ʭ >ɊɸʆʎȽǤɰǳɸ ṓµÂ>=Ṕ ʭ ʎȿɊ ɭɊɰ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ 

Ǭǳ fȜǳɸʆǈɸ Ǭǳ µɊɰɊɸ ʭ >ɰȜɸʆȜǈȿɊɸ ṓǳȴ µʎɸǳɊ fǳɸʆǳɰṔṁ   

π Mȴ µʎɸǳɊ !ɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ȜȿǈʎȎʎɰǈǬɊ ǳȿ ᶡᶩᶧᶠḼ ǳʬɭɊȿǳ ʎȿǈ ǥɊȴǳǥǥȜɋȿ ɯʎǳ 
ǬǳȽʎǳɸʆɰǈ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ ɸʎ ǥʎȴʆʎɰǈḼ ǬǳɸǬǳ ǳȴ åǈȴǳɊȴȞʆȜǥɊ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ MǬǈǬ µǳǬȜǈṁ  

 
π Mȴ µʎɸǳɊ !ȿʆɊȿȜɊ fǳɰɰȜ ǬǳǬȜǥǈǬǈ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ ǈȴ ɭȜȿʆɊɰ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆȜȿɊ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ʆɰǳɸ 
ʆǳȽǉʆȜǥǈɸ ȜȿɸɭȜɰǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ çʎǈʆʆɰɊǥǳȿʆɊ ȜʆǈȴȜǈȿɊḼ ǳȴ ǈɰʆǳ ǈǤɸʆɰǈǥʆɊ ʭ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȎǴȿǳɰɊɸ 
ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ ǈɰʆȜɸʆǈṁ 

 
π Mȴ µʎɸǳɊ åǈȴǳɊȿʆɊȴɋȎȜǥɊ ǳɸ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǳȿ ǈɭǈɰǳǥǳɰ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ɸȜǳȿǬɊ ȜȿǈʎȎʎɰǈǬɊ ǳȿ 
ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶥḼ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ǬȜʦʎȴȎǈ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ ȖʎȽǈȿǈṁ 

 
π Mȴ µʎɸǳɊ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈʏȿǈ ȴǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ǈɰʆǳ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ 
ɸȜǳȿǬɊ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ Ǭǳ ɭǈɰǈǬǈ ɊǤȴȜȎǈʆɊɰȜǈ ǈȴ ǈȴǤǳɰȎǈɰ ɊǤɰǈɸ Ǭǳ ¦ɊǈɯʎȞȿ Ǭǳ ðɊɰɊȴȴǈḼ µǈɰȜǈȿɊ 
=ǳȿȴȴȜʎɰǳ Ɋ ¦Ɋǈȿ Ǭǳ ¦Ɋǈȿǳɸṁ  

 
π Mȴ µʎɸǳɊ Ǭǳ Â̙ǥȜɊɸ ʭ >ɊɸʆʎȽǤɰǳɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓµÂ>=Ṕ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈȴ ɭǈȜɸǈȭǳ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴ ʭ ǈ 
ȴǈ ɭɰɊǬʎǥǥȜɋȿ ǬǳɰȜʦǈǬǈ Ǭǳ ǳɸʆǈḼ ǈȴ ʆɰǈǤǈȭɊ Ǭǳȴ ǥǈȽɭɊ ʭ ȴǈ ȽɊȿʆǈɉǈ ʭ ǈ ȴɊɸ ʎɸɊɸ ʭ 
ǥɊɸʆʎȽǤɰǳɸ ɯʎǳ ȴǈɸ ǬȜɸʆȜȿʆǈɸ ǥʎȴʆʎɰǈɸ Ȗǈȿ ǬǳȭǈǬɊ ǬǳɸǬǳ ɸʎɸ ɊɰȞȎǳȿǳɸ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ  

  



 

ᶣ  ᵻ
 

þǈǤȴǈ ṁɨ èǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

>!þMgÂèw! èM>ąèðÂ þąèwðþu>Â 
èM«Mĝ!·>u! þąèwðþu>! 

=!¦! µMEu! !«þ! 

åǈɰɯʎǳɸ ·ǈʆʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 

ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ   ʬ 
  

 
 

      

 
 
 
 

MɸɭǈǥȜɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ʭ 
ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊɸ ɭɰɊʆǳȎȜǬɊɸ 

 
åèè ᶢᶠ Ṝ ðȜǳɰɰǈɸ Ǭǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ 
Ǭǳ !ȴȜǥǈȿʆǳḼ µǈɰȜɊȴǈḼ µǈȜȎȽɋ 

ʭ åǳȿʭǈ èɊȭǈ 
 

             ʬ   

     

 
åèè ᶢᶠ Ṝ fɊȜǳɸ Ǭṭ !ȴǥɊȜḼ 

>ǈɸʆǈȴȴǈ ʭ ĝǈȴȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 
 

    ʬ   

      

 
«ʎȎǈɰǳɸ Ǭǳ uȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ 
>ɊȽʎȿȜʆǈɰȜǈ ṓ«u>ṔḼ ĮɊȿǈ Ǭǳ 
MɸɭǳǥȜǈȴ >ɊȿɸǳɰʦǈǥȜɋȿ 
ṓĮM>Ṕ ʭ ĮɊȿǈ Ǭǳ MɸɭǳǥȜǈȴ 
åɰɊʆǳǥǥȜɋȿ ṓĮMå!Ṕ 

 

ðǳɰɰǳɸ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ Ȝ ǳȴ 
>ǈɰɰǈɸǥǈɰ Ǭǳ ȴǈ fɊȿʆ èɊȭǈ 

     ʬ   

      

 
>ʎǳʦǈɸ ɭɰɊʆǳȎȜǬǈɸ Ǭǳ ȴǈ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 

 

>Ɋʦǈ Ǭǳ ȴǈ ðǈɰɸǈ ʬ    

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

«ǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ǳɸ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ Ƚǉɸ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ Mɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊḼ 

ǬǳǥȴǈɰǈǬɊ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ǳȿ ǳȿǳɰɊ Ǭǳ ᶢᶠᶠᶢḼ ǈǤǈɰǥǈ ʎȿǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ ɭɰɊʆǳȎȜǬǈ Ǭǳ ǥǳɰǥǈ 

Ǭǳ ᶡᶧṁᶠᶠᶠ Ȗǳǥʆǉɰǳǈɸ ǥɊȽɭǈɰʆȜǬǈɸ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ǥɊȽǈɰǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈḼ ǳȴ !ȴǥɊȜǚ ʭ ǳȴȴ >ɊȽʆǈʆḼ Ǭǳ 

ǈȖȞ ɯʎǳ ɸǳǈ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ !ȎɰǳɸḼ !ȴǥɊʭḼ !ȴȍǈȍǈɰǈḼ =ǈȿʭǳɰǳɸ Ǭǳ 

µǈɰȜɊȴǈḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ >ɊǥǳȿʆǈȜȿǈ ʭ µʎɰɊṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ǳɸ ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈ 

ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ɭɊɰ ǳȿǬǳḼ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǬǳɭǳȿǬǳ Ǭǳ ȴǈ ǈʎʆɊɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǳȿʆǳ 

ǥɊȽɭǳʆǳȿʆǳṁ  

  



 

ᶣ  ʝ
 

 

µǈɭǈ ᶥṁ ðʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴ Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ ĝȜɸɊɰ >ǈɰʆɊȎɰǉ̙ǥɊ Ǭǳ ȴǈ gĝ! 

 

! ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ȴɊɸ ǈǤʎȿǬǈȿʆǳɸ ʆǳɰɰǳȿɊɸ ɭɰȜʦǈǬɊɸ ʭ ɭɰɊʆǳȎȜǬɊɸ ɯʎǳ ȴȜȽȜʆǈȿ ǳȴ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ 

ɰǳǥʎɰɸɊ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ȜȿǥȜǬȜɰ ǳȿ ɯʎǳ ǳȿ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ 

ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ȴǈ þɊɰɰǳ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ṓ=Ȝǳȿ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ >ʎȴʆʎɰǈȴ ǥɊȿɸʆɰʎȜǬɊ ǳȿ ǳȴ ɸȜȎȴɊ ģu ǥɊȿ ̙ȿǳɸ 

ǬǳȍǳȿɸȜʦɊɸṔḼ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳȴ ĝȜȿǈȴɊɭɋ ṓʎȿǈ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǴɭɊǥǈ ȽɊɰȜɸǥǈ ɯʎǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿɋ ǳȴ ɊɰȜȎǳȿ 

Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṔ ʭ ǳȴ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ >Ɋʦǈ Ǭǳ ȴǈ ðǈɰɸǈṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ȿɊȽǤɰǳ Ǭǳ ȴǈ 

ǥȜʆǈǬǈ ȍɊɰʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿḼ Ǵɸʆǳ ȿɊ ǳɸ ǥǈɸʎǈȴȜǬǈǬḼ ǬǈǬɊ ɯʎǳḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈǥǳ ǳȴ ɰȞɊ ĝȜȿǈȴɊɭɋḼ ʎȿǈ 

ǥɊɰɰȜǳȿʆǳ Ǭǳ ǈȎʎǈ ɯʎǳ ǈʆɰǈʦȜǳɸǈ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ !ȴȜǥǈȿʆǳ Ǭǳ ȿɊɰʆǳ ǈ ɸʎɰḼ ǬǳɸǳȽǤɊǥǈȿǬɊ ǳȿ ȴǈ 

ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ðǈȿʆǈ åɊȴǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ȴʎȎǈɰ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ɭȜǥɊ Ǭǳȴ µɊȿʆǥǈǤɰǳɰḼ ȴǈ 

ǥȜȽǈ Ƚǉɸ ǈȴʆǈ Ǭǳ ʆɊǬǈ ȴǈ ɸȜǳɰɰǈḼ ǥɊȿ ᶡṁᶣᶩᶠ ȽǳʆɰɊɸṁ  

 
! ɸʎ ʦǳʷḼ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ɸǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ȜǬȞȴȜǥɊ ɭǈɰǈ ɊǤɸǳɰʦǈɰ ȴǈ ȍǈʎȿǈ ʭ 

ȴǈ ̚Ɋɰǈṁ Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈ ǳɸʆǈ ʏȴʆȜȽǈḼ ǳɸ ȜȽɭɰǳɸǥȜȿǬȜǤȴǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈ ʦǈɰȜǳǬǈǬ Ǭǳ ɭȴǈȿʆǈɸ ǥɊȿ 

ɭɰɊɭȜǳǬǈǬǳɸ ǈɰɊȽǉʆȜǥǈɸ ʭ ȽǳǬȜǥȜȿǈȴǳɸḼ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɸʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǳȴǈǤɊɰǈɰ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ 

ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊɸ Ƚǉɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǳȴ oǳɰǤǳɰɊḼ ʎȿ ȴȜǥɊɰ Ǭǳ ȖȜǳɰǤǈɸ ǥʎʭɊ 

ɊɰȜȎǳȿ ɸǳ ɰǳȽɊȿʆǈ ǈ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ǉɰǈǤǳḼ ǳɸʆǈȿǬɊ ǈȽɭǈɰǈǬɊ ɭɊɰ ȴǈ EǳȿɊȽȜȿǈǥȜɋȿ Ṫ=ǳǤȜǬǈɸ 

MɸɭȜɰȜʆʎɊɸǈɸ þɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ !ȴȜǥǈȿʆǳṫṁ 

 
«Ɋɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈȿ ǳȴ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ Ǭǳ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ 

ɰǳǥʎɰɸɊ ȿǈʆʎɰǈȴṁ þǈȴ ǳɸ ɸʎ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɯʎǳḼ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɭǈɰʆǳ ȴǈ Ṫèʎʆǈ 

Ǭǳȴ ɰȞɊ ĝȜȿǈȴɊɭɋṫḼ ʎȿ ɸǳȿǬǳɰɊ ǥȜɰǥʎȴǈɰ Ǭǳ ᶨḼᶧ ȰȜȴɋȽǳʆɰɊɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳ ɰǳʦȜʦȜɰ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ Ǭǳȴ 



 

ᶣ  ɭ
 

ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ǈǤʎȿǬǈȿǥȜǈ Ǭǳ ȍʎǳȿʆǳɸḼ ǥǈʦǈɸ Ɋ ȿǳʦǳɰǈɸ ṓǈȿʆȜȎʎǈɸ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɊȿǳɸ ǬǈʆǈǬǈɸ 

ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɸȜȎȴɊɸ ģĝuṟģģ ɭǈɰǈ ǈȴȽǈǥǳȿǈɰ ȴǈ ȿȜǳʦǳṔ ʭ ɭʎǳȿʆǳɸ ǥɊȿɸʆɰʎȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ɭɰɊɭȜɊɸ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸ 

Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ  

Eǳ ȜȎʎǈȴ ȽɊǬɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈʭ Ɋʆɰǈɸ ɰʎʆǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ȽǳǬȜɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸḼ ǥɊȽɊ ȴǈ 

Ṫèʎʆǈ Ǭǳȴ !ȎʎǈṫḼ ɯʎǳ ȿǈǥǳ ǳȿ ǳȴ ȿʏǥȴǳɊ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ʭ ɰǳǥɊɰɰǳ ʆɊǬǈɸ ȴǈɸ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸ ȖȞǬɰȜǥǈɸ 

ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊ Ɋ ȴǈ Ṫèʎʆǈ ɭɊɰ ȴǈ èȜǤǳɰǈ Ǭǳȴ ɰȞɊ >ȴǈɰȜǈȿɊṫḼ ʎȿ ɸǳȿǬǳɰɊ 

ǈɭʆɊ ɭǈɰǈ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ǈɰɰɊʭɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ȿǈǥǳ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǬȜɰȜȎǳ ɸʎ 

ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ȖǈǥȜǈ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ȍɊɰȽǈȿǬɊ ǳȴ ɭɰǳɸʆȜȎȜɊɸɊ ɭǈɰǈȭǳ Ǭǳȴ åɊʎ >ȴǈɰ ʭ ǥɊȿ̚ʎʭǳ ǳȿ µɊȿʆǈʦǳɰȿǳɰ 

ǥɊȿ ǳȴ ɰȞɊ !ȴǤǈȜǬǈḼ ʎȿ ǈ̚ʎǳȿʆǳ Ǭǳȴ ¦ʏǥǈɰ ʭ ǳȴǳȽǳȿʆɊ ʦǳɰʆǳǤɰǈǬɊɰ Ǭǳ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ 

Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ   

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǈʎȿɯʎǳ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǬȜɸɭɊȿȎǈ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ɰʎʆǈɸḼ ʭ ɸǳȿǬǳɰɊɸ ɯʎǳ ǥȜɰǥʎȴǈȿ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 

Ǭǳ ɸʎ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȿȜȿȎʏȿ ɸǳȿǬǳɰɊ ȖɊȽɊȴɊȎǈǬɊ ɯʎǳ ȜȿȜǥȜǳ ɸʎ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ǳȿ 

ɸʎ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ȍǈʦɊɰǳǥȜǬɊ ɭɊɰ ɸʎ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɊɰɊȎɰǉ̙ǥǈḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈ 

ȴǈ ȴȴǳȎǈǬǈ Ǭǳ ȿʎȽǳɰɊɸɊɸ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈḼ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸʎǳȴǳȿ ɭɰǈǥʆȜǥǈɰ ȴǈ 

ɰʎʆǈ Ǭǳ ¦ǈʎȽǳ uḼ ȴǈ ʆɰǈʦǳɸȞǈ ɭɊɰ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ǳȿ ᶥ ǳʆǈɭǈɸ Ɋ ȴǈ ĝȞǈ ĝǳɰǬǳ Ǭǳȴ ģȜʬǈɰɰǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ʭ 

ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ɸǳȎȽǳȿʆɊḼ ǳȴ ǥǳȿʆɰɊ =þþ Ǭǳȴ >ɊȽʆǈʆ ǳɸ ǳȴ Ƚǉɸ ǥǳɰǥǈȿɊ Ǭǳ ȴǈ ȽǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬḼ 

ɊȍɰǳǥȜǴȿǬɊȴǳ ǈȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ʎȿǈ ǈȽɭȴȜǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸḼ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 

ʭ ǈɸǳɸɊɰǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ɰʎʆǈɸṁ 

 
åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ Ȝȿʆǳɰȿǳʆ ɸɊǤɰǳ ǳȴ >ǳȿʆɰɊ Ǭǳ 

uȿʆǳɰɭɰǳʆǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ȴǈ ðǳɰɰǈ µǈɰȜɊȴǈḼ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ Ǵɸʆǳ ȎǳɊȴɊǥǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ 

gɊɊȎȴǳḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸǳ Ǭǳʆǈȴȴǈ ȴǈ ȿɊ ǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ Ǭǳ 

ǳɸʆǳ ǥǳȿʆɰɊ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬṁ 

þǈǤȴǈ ṁɩ fɊȴȰȴɊɰǳ ʭ ǳʦǳȿʆɊɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

>!þMgÂèw! èM>ąèðÂ þąèwðþu>Â 
èM«Mĝ!·>u! þąèwðþu>! 

=!¦! µMEu! !«þ! 

fȜǳɸʆǈ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊ 
·ǈǥȜɊȿǈȴ 

µɊɰɊɸ ʭ >ɰȜɸʆȜǈȿɊɸ Ǭǳ 
=ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

  ʬ 
  

 
 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ 

«ǈ ̙ǳɸʆǈ ɭǈʆɰɊȿǈȴ Ǭǳ µɊɰɊɸ ʭ >ɰȜɸʆȜǈȿɊɸ ǳȿ ȖɊȿɊɰ ǈ ðǈȿʆ =ȴǈȜ ȍʎǳ ǬǳǥȴǈɰǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶠᶢ fȜǳɸʆǈ 

Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǳʦǳȿʆɊḼ ǥǳȴǳǤɰǈǬɊ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ʦȜǳɰȿǳɸ Ǭǳ ȍǳǤɰǳɰɊ Ǭǳ ǥǈǬǈ ǈɉɊḼ 

ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǥȜȿǥɊ ǬȞǈɸ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸḼ Ǭǳɸ̙ȴǳɸ ʭ ǳʬȖȜǤȜǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ɰǳʏȿǳȿ ǈ 

ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ʭ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴǈ Ṫ!ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ fȜǳɸʆǈɸ Ǭǳ µɊɰɊɸ ʭ >ɰȜɸʆȜǈȿɊɸ ǈ ðǈȿʆ =ȴǈȜṫḼ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ 



 

ᶤ  f
 

ǈȎɰʎɭǈȿ ȴǈɸ ȿʎǳʦǳ ǥɊȽɭǈɰɸǈɸ Ɋ ̙ȴǈǳɸṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳɸʆǈ ̙ǳɸʆǈ ȍʎǳ ǳȴ ɊɰȜȎǳȿ Ǭǳȴ µʎɸǳʎ fǳɸʆǳɰḼ ʎȿǈ 

ǥɊȴǳǥǥȜɋȿ ȽʎɸǳɊȎɰǉ̙ǥǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳʬȖȜǤǳ ʆɊǬǈ ȴǈ ʆɰǈǬȜǥȜɋȿ ǳ ȜȿǬʎȽǳȿʆǈɰȜǈ ǬǳǬȜǥǈǬǈ ǈ ȴǈ ̙ǳɸʆǈṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ǬȜɸʆȜȿȎʎǳ Ɋʆɰǈ ȍǳɸʆȜʦȜǬǈǬ ɰǳǥȜǳȿʆǳȽǳȿʆǳ ǬǳǥȴǈɰǈǬǈ =Ȝǳȿ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ >ʎȴʆʎɰǈȴ uȿȽǈʆǳɰȜǈȴḼ 

Ṫ«ǳɸ Eǈȿɸǳɸṫṁ Mɸʆǈɸ ̙ǳɸʆǈɸ ɰȜȿǬǳȿ ȖɊȿɊɰ ǈ ȴɊɸ ɰȜʆʎǈȴǳɸḼ ȴǈ ȽʏɸȜǥǈ ʭ ȴǈ ȜȿǬʎȽǳȿʆǈɰȜǈ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴ ɯʎǳ 

Ȗǈ ɭǳɰǬʎɰǈǬɊ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ɸȜȎȴɊ ģĝuuḼ ǥǳȴǳǤɰǉȿǬɊɸǳ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ᶢᶣ ǈȴ ᶢᶧ Ǭǳ ǈȎɊɸʆɊ ʭ 

ǥȴǈʎɸʎɰǈȿǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ȍǳɸʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳ ðǈȿʆ !ȎʎɸʆȞṁ Mɸʆǈɸ ǬǈȿʷǈɸḼ ǬǳǥȴǈɰǈǬǈɸ =Ȝǳȿ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ >ʎȴʆʎɰǈȴ 

uȿȽǈʆǳɰȜǈȴ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ʎǤȜǥǈȿ ɸʎ ǳɸǥǳȿǈɰȜɊ ǳȿ ȴǈ åȴǈʷǈ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊḼ ɊɰȎǈȿȜʷǉȿǬɊɸǳ ǳȿ 

ʆɊɰȿɊ ǈ ǳȴȴǈ ɭǈɰǳȭǈɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ ǳȿ ǥʎǈǬɰǈǬɊɸ ɯʎǳ ʦǈȿ ǈʦǈȿʷǈȿǬɊ ǈȴ ɰȜʆȽɊ Ǭǳȴ ʆǈȽǤɊɰȜȴ ʭ ȴǈɸ 

ǥǈɸʆǈɉʎǳȴǈɸṁ 

  



 

ᶤ ɟ
 

4.3 Tipologías y productos turísticos  

 
þɰǈɸ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ʆɰǈǤǈȭǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḻ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈḼ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ʭ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊṁ Mɸʆǈɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ Ǭǈȿ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈȴ ǈɭɰɊʦǳǥȖǈȽȜǳȿʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȴɊɸ 

ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ǥʎǳȿʆǈȿ ǥɊȿ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥɰǳǈǬǈɸ ʭ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ 

Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḻ 

π >ʎȴʆʎɰǈṁ 
 

π >ȜǥȴɊʆʎɰȜɸȽɊṁ 
 

π þʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ 
 

π ðǳȿǬǳɰȜɸȽɊṁ 
 

π gǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈṁ 
 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴǈɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ 

ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ʭ ʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ 

ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭḼ ɭɊɰ ǳȿǬǳḼ ǳȴ ɭɰɊǬʎǥʆɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ɸɊȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿ ǬǳǤȜǬɊ 

ǈȴ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ǳɸʆǳ ǉȽǤȜʆɊṁ 

 
4.3.1 Producto turístico vinculado al turismo cultural  

 
=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ Ǭǳ̙ȿȜǬɊ ɭɊɰ ĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳ ǥɊȽɊ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ƚǉɸ ɭȜȿʆɊɰǳɸǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ 

ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊṁ Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ȗǈ ǈȴǤǳɰȎǈǬɊ 

Ǭʎɰǈȿʆǳ ǈɉɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǥʎȴʆʎɰǈɸḼ ɯʎǳǬǈȿǬɊ ɭǈʆǳȿʆǳ ǳȿ ȴɊɸ ʦǳɸʆȜȎȜɊɸ ȽɊȿʎȽǳȿʆǈȴǳɸ ʭ 

ɭǈʆɰȜȽɊȿȜǈȴǳɸ ɯʎǳ ǈ ǬȞǈ Ǭǳ ȖɊʭ ɸǳ ɭʎǳǬǳȿ ɊǤɸǳɰʦǈɰ ǳȿ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ 

 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ǳȴ ṪɭʎǳǤȴɊ ǬɊȿǬǳ ȴǈɸ ɭȜǳǬɰǈɸ ȖǈǤȴǈȿṫḼ ɭʎǳɸ ɸʎ ǈɰɯʎȜʆǳǥʆʎɰǈ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 

ǈȽɭȴȜǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴṁ èǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǥɊȽɊ ȴǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ Ɋ 

ɸʎ åȴǈʷǈ Ǭǳ þɊɰɊɸ ǳʬǥǈʦǈǬǈ ǳȿ ɭȜǳǬɰǈ ʦȜʦǈḼ ɸɊȿ ǳȭǳȽɭȴɊ Ǭǳ ǳȴȴɊṁ  

 

Mȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȴ ʭ ǥɊȿ Ȏɰǈȿ 

ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈḻ ȴǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṁ Mɸʆǈɸ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳȿ ǥɊȽɊ ʎȿ ȎɰʎɭɊ Ǭǳ 

ǥʎǳʦǈɸṟʦǳȿʆǈȿǈɸḼ Ɋ ǥʎǳʦǈɸ ǈɰʆȜ̙ǥȜǈȴǳɸ ǥɊȿ ɊɰȜ̙ǥȜɊɸ ǳȿ ȍɊɰȽǈ Ǭǳ ʦǳȿʆǈȿǈḼ ǥɊȴȎǈǬǈɸ ǳȿ ȽȜʆǈǬ Ǭǳ ʎȿ 

ǈǥǈȿʆȜȴǈǬɊ ɰɊǥɊɸɊṁ ðǳ ʆɰǈʆǈ Ǭǳ ʎȿ ʦǳɸʆȜȎȜɊ ɭɰɊɭȜɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɊǤȴǈǬɊɰǳɸ ǤǳɰǳǤǳɰǳɸ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ ǳȿ 



 

ᶤ  ɡ
 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǴȿǬɊɸǳ ɸʎ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ǥɊȿ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ɸʎǥǳǬȜǬɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɸȜȎȴɊɸ ģṟģuṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǥɊȽɊ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ǬǳǤȜǬɊ ǈȴ 

ǳȽǤȴǳȽǉʆȜǥɊ ɭǈȜɸǈȭǳ ɯʎǳ ǥɊȿȍɊɰȽǈṁ 

 
«ǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǈǥɰǳǬȜʆǈ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ǥɊȿ ǳȴ ɰǳǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ >ǈɭȜʆǈȴ >ʎȴʆʎɰǈȴ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶡṔḼ ʎȿ ǬȜɸʆȜȿʆȜʦɊ ǥɊȽɭǈɰʆȜǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ǥǳɰǥǈȿǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ !ȴǥɊʭṁ  

uȽǈȎǳȿ ᶡṁ «ɊȎɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ >ǈɭȜʆǈȴ >ʎȴʆʎɰǈȴ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ᶢᶠᶢᶡṁ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fʎǳȿʆǳḻ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǈǬȖǳɰȜǬǈɸ ǈȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ >ɰǳǈʆʎɰȜɸȽǳḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ 

ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṁ þǈȽǤȜǴȿ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ǬǳȿʆɰɊ 

Ǭǳ ǳɸʆǳ ǉȽǤȜʆɊḼ ǳɸʆǈȿǬɊ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ ʧǳǤ Ǭǳ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ >ĝ ʭ ǳȿ Ɋʆɰǈɸ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ ɭɰȜʦǈǬǈɸṁ 

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈǬȖǳɰȜǬɊ ǈ ȴǈ èǳǬ Ǭǳ åʎǳǤȴɊɸ µǉȎȜǥɊɸ Ǭǳ MɸɭǈɉǈḼ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈ 

ǥɊȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ȜȽɭʎȴɸǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ȴɊǥǈȴ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ 

ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ǈȿǈȴȜʷǈ ȴǈ ǥǈȿǬȜǬǈʆʎɰǈ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ǬȜǳʷ ǉɰǳǈɸḻ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈḼ ʎɰǤǈȿȜɸȽɊḼ 

ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊḼ ̙ǳɸʆǈɸ ʭ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǳɸḼ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ȴɊǥǈȴǳɸḼ ɭǈȜɸǈȭǳɸḼ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ʭ ɊʆɰɊɸ 

ȜȿʆǈȿȎȜǤȴǳɸṁ «ǈ ǥɊȽǤȜȿǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ ǳȴȴɊɸ Ȗǈǥǳ ɯʎǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭǳɰʆǳȿǳʷǥǈ ǈ ʎȿǈ ɰǳǬ Ǭǳ ɭʎǳǤȴɊɸ 

ǥɊȿ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɭɰɊɭȜǈɸ ɯʎǳ ȴɊɸ Ȗǈǥǳȿ ʏȿȜǥɊɸ ʭ Ǭǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ǳȽǈȿǈ ʎȿǈ ṪȽǈȎȜǈṫ ǳɸɭǳǥȜǈȴḼ 

ǈɸɭǳǥʆɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰǳʆǳȿǬǳȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈɰ ɭǈɰǈ ȽǳȭɊɰǈɰ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ǳɸʆǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸṁ 

 
 

4.4  Oferta turística  

4.4.1 Alojamiento  

 

>Ɋȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ǈȿǈȴȜʷǈɰ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɸǳ Ȗǈȿ ʆǳȿȜǬɊ ǳȿ 

ǥʎǳȿʆǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳɸ ǈ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ᶡᶠ ǈɉɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ ɸɊǤɰǳ ȴǈ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ 

µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔṁ !ɸȞ 



 

ᶤ  ɥ
 

ɭʎǳɸḼ ʭ ǳȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǈȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡḼ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǥɊȿʆǈǤǈ ǥɊȿ ᶩᶩᶣ ɭȴǈʷǈɸ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈɸḼ Ǭǳ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ᶦᶩ 

ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȞǈȿ ǈ ȖɊʆǳȴǳɸḼ ᶧᶣᶧ ǈ ǥǈȽɭȜȿȎɸḼ ᶡᶣᶣ ǈ ǥǈɸǈɸ ɰʎɰǈȴǳɸḼ ᶣᶢ ǈ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ᶡᶠ ǈ ȴǈ 

ʏȿȜǥǈ ɭǳȿɸȜɋȿ ʭ ᶡᶢ ǈȴ ǈȴǤǳɰȎʎǳ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ Ṕɪḻ  

þǈǤȴǈ ṁɪ Âȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶡṔṁ 

 ·Ҵ Ǭǳ 
ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ 

·Ҵ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ ·Ҵ Ǭǳ ȖǈǤȜʆǈǥȜɊȿǳɸ 

oÂþM«Mð 
ᶡḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶢḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶣḷ  ɡ ᶤ  ɨ ᶢ  ɡ
ᶤḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶥḷ  ɟ ᶢ  ɩ ᶡ ɡ

>!µåu·gð 
ᶡḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶢḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶣḷ  ɟ ᶧᶣᶧ ᶡᶧᶠ ɭǈɰǥǳȴǈɸ 

ᶤḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶥḷ ṟ ṟ ṟ 

>!ð!ð èąè!«Mð 
ᶡḷ  ɟ  ɨ ṟ 
ᶢḷ ᶡ ɥ ᶡᶢᶩ ṟ 
ᶣḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶤḷ ṟ ṟ ṟ 
ᶥḷ ṟ ṟ ṟ 

!å!èþ!µM·þÂð    
ðʎɭǳɰȜɊɰ ṟ ṟ ṟ 
åɰȜȽǳɰǈ ṟ ṟ ṟ 
MɸʆǉȿǬǈɰ  ɩ ᶣ  ɡ ṟ 

åM·ðuÂ·Mð  ɟ ᶡ f  ɩ
!«=MègąMð  ɟ ᶡ ɡ ṟ 
fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ 

gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 

Mȿ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈḼ ȴɊɸ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ȴǈɸ ǥǈɸǈɸ ɰʎɰǈȴǳɸ 

ɸɊȿ ȴɊɸ ʏȿȜǥɊɸ ɯʎǳ Ȗǈȿ ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆǈǬɊ ʎȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ȿɊʆǈǤȴǳ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶡ ǳȿ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ 

Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸḼ ɸȜǳȿǬɊ Ǭǳ ʎȿ ᶦḼᶧể ʭ Ǭǳ ʎȿ ᶣᶧḼᶥể ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ 

 

4.4.1.1 Viviendas principales y secundarias  

 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ǥɊȽɭɰǳȿǬȜǬɊ ǳȿʆɰǳ ᶡᶩᶩᶡṟ

ᶢᶠᶡᶡḼ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ǳʬʆɰǈȞǬɊɸ Ǭǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ ṓu·MḼᶢᶠᶡᶡṔ Ƚʎǳɸʆɰǈȿ ɯʎǳ ȴǈɸ 

ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ʭ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ɸɊȿ ɸȜȽȜȴǈɰǳɸḼ ȖǈǤȜǳȿǬɊ ǥɰǳǥȜǬɊ ǳȿ ɸʎ 

ȽǈʭɊɰȞǈ ǬǳɸǬǳ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳǥɊȎǳȿ ǳɸʆɊɸ ǬǈʆɊɸṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȴǈ ʏȿȜǥǈ ʦǈɰȜǈǥȜɋȿ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ǳȿ ȴǈɸ 

ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶩᶡṟɡ ᶠᶠᶡḼ ǬɊȿǬǳ ǬȜɸȽȜȿʎʭǳȿ ǳȿ ʎȿ ᶧᶤể ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ Ṕᵻṁ 

  



 

ᶤ  ɨ
 

gɰǉ̙ǥɊ ṁᵻ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǳȿʆɰǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ʭ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶡᶡṟɡ ᶠᶢᶡṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ u·M ṓᶢᶠᶢᶡṔ 

Mȿ ȴɊ ɯʎǳ ɰǳɸɭǳǥʆǈ ǈ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸḼ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɯʎǳ Ȗǈȿ ʆǳȿȜǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳɸʆǈɸ ǬɊɸ 

ʏȴʆȜȽǈɸ ǬǴǥǈǬǈɸ ɸǳ ǬǳǤǳ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴȽǳȿʆǳ ǈȴ ɰǳȎɰǳɸɊ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴṁ MɸʆɊ ɸǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈ ɭɊɰ ȴɊɸ 

ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ɯʎǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶡᶩᶩᶠ ṟ ɡ ᶠᶠᶥ ǳȽȜȎɰǈɰɊȿ Ǭǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǥɊȿ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ǥʎȽɭȴȜȽǳȿʆǈɰ 

ɸʎɸ ǳɸʆʎǬȜɊɸ Ɋ ǳȿǥɊȿʆɰǈɰ ȿʎǳʦǈɸ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸ ȴǈǤɊɰǈȴǳɸḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǴȿǬɊɸǳ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ǈ 

ʎȿǈ ȍɰǈȿȭǈ Ǭǳ ǳǬǈǬ ǥɊȽɭɰǳȿǬȜǬǈ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ᶣᶥ Ṝ ɩ ᶠ ǈɉɊɸḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ɭɊɸǳǳɰ ʎȿ 

ʆɰǈǤǈȭɊ ǳɸʆǈǤȴǳ ǳȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǥɊȴȜȿǬǈȿʆǳɸḼ ʎȿ ȿȜʦǳȴ ǈǬɯʎȜɸȜʆȜʦɊ ȽǳǬȜɊṟǤǈȭɊ ʭ ǈȴȎʏȿ ȽȜǳȽǤɰɊ 

ȍǈȽȜȴȜǈɰ ȽǳȿɊɰ ǈ ȴɊɸ ᶦ ǈɉɊɸṁ  

åɊɰ Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶩᶡḼ ǥɊȽȜǳȿʷǈȿ ǈ ɰǳɸɭǈȴǬǈɰ ȴǈ 

ȿɊʆɊɰȜǳǬǈǬ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ʎȿ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ʭ Ǭǳ ǬǳɸǥǈȿɸɊḼ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ 

ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ɭɊɰ ǈɯʎǳȴ ǳȿʆɊȿǥǳɸḼ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬ ɭǈɰǈ ǬǳɸǳɸʆǈǥȜɊȿǈȴȜʷǈɰ ǳȴ ɭɰɊǬʎǥʆɊ 

ǳɸʆǈȿǬǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ɰǳȎȜɋȿḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɸɊȴ ʭ ɭȴǈʭǈ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʭ ǈ ɰǈȞʷ Ǭǳ ȴǈ >ÂĝuEṟɟ ᶩḼ ȴɊɸ 

ǥǈȽǤȜɊɸ ȽɊʆȜʦǈǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ȗǈȿ Ǥǳȿǳ̙ǥȜǈǬɊ ǈ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ɯʎǳ ɭɊɸǳǳȿ ǳɸʆǈɸ 

ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜǈȴǳɸṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ ǬȜɸȽȜȿʎǥȜɋȿ ɭǳɰǥȜǤȜǬǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ 

ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶩᶡṟɡ ᶠᶠᶡḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈɰ ɭɊɰ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǥȜɰǥʎȿɸʆǈȿǥȜǈɸ ʭ ȽɊʆȜʦɊɸ 

ɸɊǥȜɊǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸḼ ȎʎǈɰǬǈȿǬɊ ʎȿǈ ǳɸʆɰǳǥȖǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈʎȎǳ Ǭǳ Ɋʆɰǈɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ Ǭǳ 

ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ʭǈ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈǬǈɸḼ ǥɊȽɊ ȴɊɸ ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ȴǈɸ ǥǈɸǈɸ ɰʎɰǈȴǳɸ Ɋ ǳȴ ǥǈȽɭȜȿȎṁ  

fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ Ǭǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǥǳȿɸɊ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ 

ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ṓᶢᶠᶡᶡṔḼ ȴǈ ɭȴǈȿʆǈ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǈȴǤǳɰȎǈ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢṁᶦᶡᶤ ǳǬȜ̙ǥǈǥȜɊȿǳɸ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬǈɸ ǳȿʆɰǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸ ʭ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ǥɊȴǳǥʆȜʦǈɸṁ EǳȿʆɰɊ Ǭǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ȎɰʎɭɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ 

ȴǈ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈǥȜɋȿ ɭɊɰ ʎȿǈ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǥɊȿʦǳȿǥȜɊȿǈȴǳɸ ʭ ȴɊɸ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸḼ ʭ ɭɊɰ 

Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ȿɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸḼ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳȿ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸ 

ʭ ʦǈǥȞǈɸṁ >Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ʭ ȖǈǥȜǳȿǬɊ ǈȴʎɸȜɋȿ ǈ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ 
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ᶤ  ɩ
 

ǳȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ᶦᶦᶠ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ʦǈǥȞǈɸḼ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǳȴ ᶢᶥể Ǭǳ ȴǈ 

ɭȴǈȿʆǈ Ǭǳ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊṁ ąȿ ǥɊȿ̚ȜǥʆɊ ǳɸʆɰǳǥȖǈȽǳȿʆǳ ʦȜȿǥʎȴǈǬɊ ǈȴ ǈǤǈȿǬɊȿɊ Ǭǳ ȴǈɸ 

ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳȴ >ǈɸǥɊ !ȿʆȜȎʎɊḼ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ ǳɸʆǉȿ ȜȿʆǳȿʆǈȿǬɊ ɰǳǥʎɭǳɰǈɰ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ 

ĝǳǥȜȿǈȴ Ǭǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ʎȿ ɊɰȎǈȿȜɸȽɊ ǥɰǳǈǬɊ ǳȿ ᶡᶩᶩᶠ ǥʎʭǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ ǳɸ ɭɰɊʆǳȎǳɰ 

ȴɊɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǳɸ Ǭǳȴ ʦǳǥȜȿǬǈɰȜɊḼ ȽǳȭɊɰǈɰ ȴɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ʎɰǤǈȿȞɸʆȜǥɊɸ ʭ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǳ ȜȽɭʎȴɸǈɰ ȴǈ 

ǬȜȿǈȽȜʷǈǥȜɋȿ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ǬǳǥȴǈɰǈǬɊ =Ȝǳȿ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ >ʎȴʆʎɰǈȴ ṓ=u>Ṕṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜǈɸḼ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ʎȿ ȴȜȎǳɰɊ ǈʎȽǳȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ 

ᶢᶠᶠṟɟɡ ᶠᶡᶡḼ ȽɊʆȜʦǈǬɊ ɭɊɰ ȴǈ ɋɭʆȜȽǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ Ǭǳȴ ɭǈȞɸ ǈȴ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ᶢᶠᶠᶠḼ ʭ ɭɰǳʦȜǈ 

ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥɰȜɸȜɸ Ǭǳ ᶢᶠᶠᶨṁ 

  



 

ᶤ  ɪ
 

4.4.2  Restauración  
 

åǈɰʆȜǳȿǬɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ȴǈ 

Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ Ȗǈ ȽǈȿʆǳȿȜǬɊ ǳɸʆǈǤȴǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ɸȜǳʆǳ ǈɉɊɸ 

ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ṔʝḼ ɸʎȽǈȿǬɊ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶤ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ᶦᶡᶢ 

ɭȴǈʷǈɸṁ ąȿ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ʎȿǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ ɭǈʆǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ 

ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɰǳɸɭɊȿǬǈȿ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

gɰǉ̙ǥɊ ṁʝ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ MȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ 
gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 

ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ʭ ǈ ɭǳɸǈɰ Ǭǳȴ ǳɸȍʎǳɰʷɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɭɊɰ ȴɊɸ ȎǳɸʆɊɰǳɸ ȴɊǥǈȴǳɸ ʭ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ oɊɸʆǳȴǳɰȞǈ 

ʭ þʎɰȜɸȽɊ ɭǈɰǈ ɸɊȴʦǳȿʆǈɰ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬǈḼ ǳȴ ǴʬɊǬɊ ɰʎɰǈȴḼ ǳȴ ǳȿʦǳȭǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǈȴ ʭ 

ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈȎʎǬȜʷǈȿ ǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽǈḼ ʆɰǈǬʎǥȜǴȿǬɊɸǳ ǳȿ ȴǈ ǳɸǥǈɸǈ 

ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸ ʭ ǥǈȍǳʆǳɰȞǈɸ ǈǤȜǳɰʆǈɸ ǳȿʆɰǳ ɸǳȽǈȿǈ ǥǈɭǈǥǳɸ Ǭǳ ɸǈʆȜɸȍǈǥǳɰ ȴǈɸ 

ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǤǉɸȜǥǈɸ Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳḼ ȴɊ ɯʎǳ Ȏǳȿǳɰǈ ʎȿ ȜȽɭǈǥʆɊ ȿǳȎǈʆȜʦɊ ɸɊǤɰǳ ɸʎ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ǳȿ ǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

4.4.3  Otras empresas y establecimientos turísticos  
 

«ǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈȴ ɸǳ ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈ ǥȴǈɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ 

ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬǈ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶥᶥ Ǭǳ ȴǈ «ǳʭ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ÂǥȜɊ ʭ oɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬ ṓ«þÂoṔṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ 

ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ Ȗǈɸʆǈ ǳȴ ȽɊȽǳȿʆɊ Ȗǈ ǈǤǈɰǥǈǬɊ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ȴɊɸ 

ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǳʬɭɊȿǬɰǉ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ Ɋʆɰǈɸ 

ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ «þÂo ʭ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

!ɸȞ ɭʎǳɸḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈɰǉ ǳȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ǬɊɸ ȿʎǳʦǈɸ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸḻ 
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ᶤ  ᵻ
 

ᶡṁ MȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȽǳǬȜǈǥȜɋȿ ʭ ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳṁ 

ᶢṁ MȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ǳȿʆɰǳʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊḼ ɊǥȜɊ ʭ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ 

Mȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ȎɰʎɭɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ǥǳȿʆɰǈɰǉ ǳȿ ȴǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈȴ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȽɊ ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ʆǳȿǬɰǉ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ 

ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʦȜȎǳȿʆǳ ṓǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶧᶠṁᶡṁ Ǭǳ ȴǈ «þÂoṔḻ ṪþȜǳȿǳȿ ȴǈ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǥȜɋȿ 

Ǭǳ ǈȎǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ȍȞɸȜǥǈɸ Ɋ ȭʎɰȞǬȜǥǈɸ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳǬȜǥǈȿ ǈ ȴǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ Ɋ ʦǳȿʆǈ Ǭǳ 

ȴɊɸ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬɊɸ ʦȜǈȭǳɸ ǥɊȽǤȜȿǈǬɊɸḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳȿ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶡᶥᶡ Ǭǳȴ ʆǳʬʆɊ ɰǳȍʎȿǬȜǬɊ 

Ǭǳ ȴǈ «ǳʭ Ȏǳȿǳɰǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ Ǭǳȍǳȿɸǈ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɊȿɸʎȽȜǬɊɰǳɸ ʭ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ʭ Ɋʆɰǈɸ ȴǳʭǳɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǈɸḼ 

ǈɭɰɊǤǈǬǈ ɭɊɰ ǳȴ èǳǈȴ ǬǳǥɰǳʆɊ ȴǳȎȜɸȴǈʆȜʦɊ ᶡṇᶢᶠᶠᶧḼ Ǭǳ ᶡᶦ Ǭǳ ȿɊʦȜǳȽǤɰǳṫṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ʭ ǤǈɸǈȿǬɊ ǳȴ 

ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳȿ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ þʎɰȞɸʆȜǥǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ 

Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ᶡ ǈȎǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʦȜǈȭǳḼ ȴǈ ǥʎǈȴ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ǭǳ ǥǳȿʆɰǈȴṁ  

Mȿ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ȎɰʎɭɊḼ ǳȿ ɭɰȜȽǳɰ ȴʎȎǈɰḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ǬȜʦȜǬǳ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈ ǬɊɸ ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḻ 

ᶡṁ MȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ 

ᶢṁ MȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊɸṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ ǥȜʆǈǬǈɸ ɭɰɊȍʎȿǬȜʷǈ ǳȿ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ 

ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ʆȜǳȿǳ ǳȿ 

ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʦȜȎǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶧᶡṁᶡ Ǭǳ ȴǈ «þÂoḻ ṪðɊȿ 

ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ȴǈɸ ǬǳǬȜǥǈǬǈɸ ǈ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ǳȿ ȎǳȿǳɰǈȴḼ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ȖǈǤȜʆʎǈȴ 

ʭ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ɭɰǳǥȜɊḼ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɰǳǥɰǳɊḼ ǬǳɭɊɰʆȜʦǈɸ ʭ Ǭǳ ǈʦǳȿʆʎɰǈ ɯʎǳ ɸǳ 

ɭɰǈǥʆȜǥǈȿ ɸȜɰʦȜǴȿǬɊɸǳḼ ɸȜȿ ǬǳȎɰǈǬǈɰȴɊɸḼ ǤǉɸȜǥǈȽǳȿʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɯʎǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ 

ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ǳȿ ǳȴ ȽǳǬȜɊ ǳȿ ɯʎǳ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿ ʭ ǈ ȴǈɸ ɯʎǳ ǳɸ ȜȿȖǳɰǳȿʆǳ ǳȴ ȍǈǥʆɊɰ ɰȜǳɸȎɊ Ɋ ǥȜǳɰʆɊ 

ȎɰǈǬɊ Ǭǳ Ǭǳɸʆɰǳʷǈ ɭǈɰǈ ɸʎ ɭɰǉǥʆȜǥǈṁ åǈɰǈ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǬȜɸɭɊȿǬɰǉȿ Ǭǳ ǳɯʎȜɭɊɸ ʭ 

ȽǈʆǳɰȜǈȴ ȖɊȽɊȴɊȎǈǬɊɸ ʭḼ ǳʬǥǳɭǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ɸǳ ɭɊǬɰǉȿ ʎʆȜȴȜʷǈɰ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɸʆȜȿʆɊɸ ǈ ȴɊɸ ɯʎǳ Ɋȍɰǳǥǳ 

ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈṫṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ǳȴȴɊḼ ʭ ǈ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ʭ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ 

uȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ Âȍǳɰʆǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ 

>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶢᶠᶢᶡṔḼ ǳȿ ǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ǳȽɭɰǳɸǈ 

Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḼ ȴǈ ǥʎǈȴ Ɋȍɰǳǥǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ȜȿǥȴʎɸȜʦǈɸ ʭ ɭǈɰǈ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ǳǬǈǬ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ǥȜǥȴɊʆʎɰȜɸȽɊḼ ǳȴ ɸǳȿǬǳɰȜɸȽɊ ʭ ǳȴ ʆɰǳȰȰȜȿȎ ǈǥʎǉʆȜǥɊṁ 

EǈȿǬɊ ǥɊȿʆȜȿʎȜǬǈǬ ǈȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸḼ Ǵɸʆǳ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈ ǳȿ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸḼ 

ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊɸṁ NɸʆǈɸḼ ɸȜȎʎȜǳȿǬɊ ȴǈ 

Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ ǈɭɊɰʆǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʦȜȎǳȿʆǳḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǈɰʆȞǥʎȴɊ ᶧᶣṁᶡ Ǭǳ ȴǈ «þÂoḼ 

ṪʆǳȿǬɰǉȿ ȴǈ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊɸ ȴǈɸ ɯʎǳ ʆǳȿȎǈȿ 

ɭɊɰ ɊǤȭǳʆɊ ȴǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ Ɋ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ Ǭǳ 

ǳȿʆɰǳʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊ ʎ Ɋʆɰǈɸ Ǭǳ ǳɸɭǈɰǥȜȽȜǳȿʆɊ ʭ ɊǥȜɊ ǥʎǈȿǬɊ ɸǳ Ɋȍǳɰʆǳȿ ǥɊȿ ̙ȿǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ 

ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿǬɊ ǈ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ʭ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṫṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǬɊɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ɯʎǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɸǳȎʏȿ ȴǈ 

ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬǈ ɭɊɰ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ǬǳɸǬǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ɸǳ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈȿ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ 



 

ᶤ  ʝ
 

ȎʎȜǈǬǈɸ ǳȿ ʎȿǈ ǳȽɭɰǳɸǈ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ṟ ǥʎȴʆʎɰǈȴ Ǭǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ  

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǤǈȭɊ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǥɊȿ ǬȜɸʆȜȿʆȜʦɊɸ Ǭǳ 

ǥǈȴȜǬǈǬ ǳȿ ʦȜȎǳȿǥȜǈṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ǬȜɰǳǥʆɊɰȜɊ Ǭǳ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬǈɸ Ǭǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ɭǈɰǈ ȴǈ 

>ǈȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈ MɸɭǈɉɊȴǈ ṓu>þMṔ ȿɊ ɰǳǥɊȎǳ ȿȜȿȎʎȿǈ ǳȽɭɰǳɸǈ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬǈ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȿ ç Ǭǳ 

>ǈȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȿȜȿȎʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ ǈȴ ðu>þME ǈȴ ȿɊ 

ɭɊʆǳȿǥȜǈɰɸǳ ǳɸʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ǥǈȴȜǬǈǬ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5 Demanda turística  

Mȿ ȴɊ ɯʎǳ ɰǳɸɭǳǥʆǈ ǈ ȴǈ ǥʎǈȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳḼ ǤǈɸǉȿǬɊȿɊɸ 

ǳȿ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ɰǳǥɊȎȜǬǈɸ ǳȿ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǥɊȿʆǈǤȜȴȜʷǈɰɊȿ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ 

ᶢᶠᶢᶡ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢᶦṁᶠᶩᶧ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ ! ɭǳɸǈɰ Ǭǳ ȿɊ ɭɊǬǳɰ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈɰ ȴǈ ʦǈɰȜǈǥȜɋȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈȴ ǈɉɊ 

ᶢᶠᶢᶠ ɭɊɰ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǬǈʆɊɸḼ ɸǳ ǳɸʆȜȽǈ ɯʎǳḼ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩ Ȗǈʭ ʎȿ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ Ǭǳȴ 

ᶣᶤḼᶨᶧểṁ Mɸʆǈ ǥȜȍɰǈ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈɭɰǳǥȜǈɰ ȴǈ ʦʎǳȴʆǈ ǈ ȴǈ ȿɊɰȽǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʆɰǈɸ ȴǈ 

ɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ɸʎɭǳɰǈɰ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ȴǈ ǥɰȜɸȜɸ ɸǈȿȜʆǈɰȜǈṁ  

!ɸȞ ɭʎǳɸḼ ǳȿ ǥȜȿǥɊ ǈɉɊɸ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ȗǈ ɸȜǬɊ Ǭǳȴ ᶤᶨḼᶨᶢểḼ ɭǈɸǈȿǬɊ Ǭǳ 

ᶡᶧṁᶥᶣᶦ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶦ ǈ ᶢᶦṁᶠᶩᶧ ǳȿ ǳȴ ɭǈɸǈǬɊ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ Ṕɭṁ Mȴ ɡᶠᶡᶩ ȍʎǳ ʎȿ ǈɉɊ Ǭǳ ɰǴǥɊɰǬɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ MɸɭǈɉǈḼ ȿɊ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ʎȿǈ ȿɊʆǈǤȴǳ 

ɭǴɰǬȜǬǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿ ṟɟ ᶩể Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ᶢᶠᶡᶨṟɡ ᶠᶡᶩṁ 

Mȿ ǥǈȽǤȜɊḼ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ɭǳɰȜɊǬɊ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊḼ 

ȽɊʆȜʦǈǬɊ ǳȿ ɭǈɰʆǳ ɭɊɰ ȴǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈḼ 

ʆɊǬǈʦȞǈ ɭǳɰǥȜǤȜǬɊɸṁ  



 

ᶤ  ɭ
 

gɰǉ̙ǥɊ ṁɭ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳȎʏȿ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǥȜȿǥɊ 

ǈɉɊɸṁ 

 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ȴɊɸ Ƚǳɸǳɸ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɸɊȿ ȴɊɸ 

ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ȽǈɰʷɊḼ ǈǤɰȜȴ ʭ ǈȎɊɸʆɊṁ Eǳ ȖǳǥȖɊḼ ǳȿ ǳɸʆɊɸ Ƚǳɸǳɸ ɸǳ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈḼ Ǭǳ ȽǳǬȜǈḼ ǳȴ 

ᶣᶩḼᶤể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ǈȿʎǈȴ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡṔfṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȽǈɰʷɊ ʭ ǈǤɰȜȴ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ɸǳɰ 

ʎȿ ɭǳɰȜɊǬɊ ɭɰɊǥȴȜʦǳ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǈȴ ǈȜɰǳ ȴȜǤɰǳḼ ȽɊʆȜʦǈǬɊ ɭɊɰ ȴǈɸ ɋɭʆȜȽǈɸ 

ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈɸṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳɸʆɊɸ Ƚǳɸǳɸ ǥɊȜȿǥȜǬǳȿ ǈȿʎǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʎȿǈ ȍǳɸʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳ 

ǥǈɰǉǥʆǳɰ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȴǈ ðǳȽǈȿǈ ðǈȿʆǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳɰȜʦǈ ǳȿ ǈȽɭȴȜɊɸ ǬǳɸɭȴǈʷǈȽȜǳȿʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ʎȿ 

ɭǳɰȜɊǬɊ ʦǈǥǈǥȜɊȿǈȴ ȽǈɸȜʦɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǈȎɊɸʆɊ ǳɸ ǳȴ Ƚǳɸ ɭɊɰ ǳʬǥǳȴǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʦǈǥǈǥȜɊȿǳɸḼ ǬǈǬɊ ɯʎǳ 

ǳɸ ʎȿ Ƚǳɸ ȜȿȖǉǤȜȴ ǳȿ ǳȴ ǥǈȴǳȿǬǈɰȜɊ ǳǬʎǥǈǥȜɊȿǈȴḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȍǈȽȜȴȜǈɰ ɸǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈ ǳȿ 

ȽǈʭɊɰ ȽǳǬȜǬǈṁ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȿɊ ǳɸ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭǳ ʦǳɰǈȿɊḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ɸʎ 

ǥǈɰǉǥʆǳɰ Ǭǳ ȜȿʆǳɰȜɊɰḼ ȿɊ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ɸʎ ǥǳɰǥǈȿȞǈ ǈ ȴǈ ǥɊɸʆǈ ʭ ǈ ȿʏǥȴǳɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ 

ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸḼ ǥɊȽɊ gǈȿǬȞǈḼ ȴɊ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳȿ ǥɊȽɊ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ðɊȴ ʭ 

åȴǈʭǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ǤǈɉɊḼ ǥɊȽɊ ǳȴ åɊʎ >ȴǈɰḼ ǈȿȜȽǈȿ 

ǈ ȴǈ ʦȜɸȜʆǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ ÂʆɰɊ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǳɸʆǉ 

ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ɰǳǥǳɭǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ȿɊʆǈǤȴǳ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳȴ Ƚǳɸ Ǭǳ ǈȎɊɸʆɊ ǳɸ ȴǈ 

ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ǳʦǳȿʆɊ ǥǈʆǈȴɊȎǈǬɊ ǥɊȽɊ =Ȝǳȿ Ǭǳ uȿʆǳɰǴɸ >ʎȴʆʎɰǈȴ uȿȽǈʆǳɰȜǈȴḼ Ṅ«ǳɸ EǈȿɸǳɸṄḼ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ǈ ̙ȿǈȴǳɸ Ǭǳȴ Ƚǳɸ Ǭǳ ǈȎɊɸʆɊṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ȴǈ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɊɰȜʎȿǬɊɸ Ǭǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ɋ Ǭǳ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸḼ ʭ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ǳȿ Ɋʆɰǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ǳɸɭǈɉɊȴḼ 

ʆǈȽǤȜǴȿ ȎʎǈɰǬǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ȽǈʭɊɰ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳɸʆǳ Ƚǳɸ ʦǳɰǈȿȜǳȎɊṁ 

  

17.536
15.863

24.010

19.350

n.d.

26.097

2016 2017 2018 2019 2020 2021



 

ᶥ  f
 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡṁf þǳȿǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ̚ʎǥʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ǈ ȴɊ ȴǈɰȎɊ Ǭǳȴ ǈɉɊṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

MȍǳǥʆʎǈȿǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭɊɰ ȎɰʎɭɊɸ Ǭǳ ǳǬǈǬḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɰǳȴǈʆȜʦǈ ǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ Ǭǳ 

ȽǳǬȜǈȿǈ ǳǬǈǬḼ ɸȜǳȿǬɊ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ɯʎǳ ǈʆɰǈǳ ǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ Ǭǳ ǳȿʆɰǳ ᶢᶦ ǈ ᶤᶥ ǈɉɊɸḼ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ 

ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡṔɟṁ Mȿ ǥɊȿǥɰǳʆɊḼ ǳɸʆǳ ȎɰʎɭɊ Ǭǳ ǳǬǈǬ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǈɭɰɊʬȜȽǈǬǈȽǳȿʆǳ ǳȴ ᶦᶠể Ǭǳ ȴǈ 

ǬǳȽǈȿǬǈṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǬǳȿɊʆǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȿʎȽǳɰɊɸǈɸ ȍǈȽȜȴȜǈɸ ǳȿʆɰǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ 

ɰǳǥȜǤȜǬǈṁ 

åɊɰ ȴɊ ǥɊȿʆɰǈɰȜɊḼ ȴɊɸ ȎɰʎɭɊɸ Ǭǳ ȭɋʦǳȿǳɸ Ǭǳ Ȗǈɸʆǈ ᶢᶥ ǈɉɊɸ ʭ ȴɊɸ ȽǈʭɊɰǳɸ Ǭǳ ᶦᶥ ǈɉɊɸ ɸɊȿ ȴɊɸ ɰǈȿȎɊɸ 

Ǭǳ ǳǬǈǬ ǥɊȿ ȽǳȿɊɰ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  
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ᶥ ɟ
 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡɟṁ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǈȿʎǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳȎʏȿ ɰǈȿȎɊ Ǭǳ ǳǬǈǬ ṓểṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

EȜȍǳɰǳȿǥȜǈȿǬɊ ɭɊɰ ɸǳʬɊ ȿɊ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈɰ ʎȿ ɭǈʆɰɋȿ ǥɊȿǥɰǳʆɊṁ Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʦɊȴʎʆȜʦɊ ɰǳ̚ǳȭǈ 

ǥȜǳɰʆǈ ɭǈɰȜǬǈǬ ǳȿ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ᶢᶠᶡᶧ ʭ ᶢᶠᶢᶡḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȿ ᶢᶠᶡᶨ ʭ ᶢᶠᶢᶠ ȴǈɸ Ǥǈȴǈȿʷǈɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ 

ǥȴǈɰǈȽǳȿʆǳ ǬǳɸǳɯʎȜȴȜǤɰǈǬǈɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᶢṔḻ 

 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡɡṁ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǈȿʎǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳȎʏȿ ɸǳʬɊ ṓểṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

>Ɋȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈȴ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ǈȴǥǈȿʷǈǬɊḼ ʎȿǈ Ȏɰǈȿ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥʎǳȿʆǈ 

ǥɊȿ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ʎȿȜʦǳɰɸȜʆǈɰȜɊɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡɥṔṁ Eǳ ȖǳǥȖɊḼ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ᶢᶠᶡᶨ ǥɊȽɊ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠḼ Ƚǉɸ Ǭǳȴ ᶥᶠể 
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ᶥ  ɡ
 

Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ ǈǥʎǬȜǳɰɊȿ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǳȿȞǈȿ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ʆȜǳȿǳȿ 

Ȏɰǈȿ ɭǳɸɊ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǥɊȿ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ɸǳǥʎȿǬǈɰȜɊɸṁ  Mɸʆǳ ȖǳǥȖɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǥȴǈɰǈȽǳȿʆǳ 

ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ǳǬǈǬ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

>ɊȽɊ ǳɸ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ɊǤȴȜȎǈʆɊɰȜǳǬǈǬ Ǭǳ ǥʎɰɸǈɰ ȴǈ ǳȿɸǳɉǈȿʷǈ ǤǉɸȜǥǈ Ȗǈɸʆǈ ȴɊɸ ᶡᶦ ǈɉɊɸ Ǭǳ 

ǳǬǈǬḼ ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǥɊȿ ʎȿ ȿȜʦǳȴ ɭɰȜȽǈɰȜɊ Ɋ ɸȜȿ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ʎȿǈ ɭǳɯʎǳɉǈ ɭɊɰǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ 

ǬǳȽǈȿǬǈṁ  

gɰǉ̙ǥɊ ᶡɥṁ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǈȿʎǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳȎʏȿ ȿȜʦǳȴ Ǭǳ ǳɸʆʎǬȜɊɸ ǈȴǥǈȿʷǈǬɊ ṓểṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȿǬɊ ɭɊɰ ȴʎȎǈɰ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ ȖǈǤȜʆʎǈȴ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸḼ ɸǳ ǬȜʦȜɸǈ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ 

ȜȿǳɯʎȞʦɊǥǈ ɯʎǳ ȴǈ ȽǈʭɊɰȞǈ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʦȜʦǳȿ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ 

ǥɊȿʆȜȿʎǈ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡɨṔṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǥǈɸȜ ǳȴ 

ᶡᶠᶠể Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɭɊɰ ǥʎǳɸʆȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬṁ Mȿ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ɸǳ 

ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿǈ ɭǳɯʎǳɉǈ ǥǈȿʆȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿʆǳɸ Ǭǳ MʎɰɊɭǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ᶢᶠᶡᶧ ǳȴ ǈɉɊ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ 

ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɰǳǥȜǤȜɋ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȴ ǥȜʆǈǬɊ ǈɉɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȍʎǳ 

ǥǈʆǈȴɊȎǈǬɊ ǥɊȽɊ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɸȜǳʆǳ µǈɰǈʦȜȴȴǈɸ èʎɰǈȴǳɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ʦȜǈȭǳɰɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ǭǳȴ ǤʎɸǥǈǬɊɰ Ǭǳ 

ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ɰʎɰǈȴǳɸḼ þɊɭɰʎɰǈȴṁ 
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gɰǉ̙ǥɊ ᶡɨṁ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǈȿʎǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɸǳȎʏȿ ȴʎȎǈɰ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈ ȖǈǤȜʆʎǈȴ ṓểṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɰɊʦȜǳȿǳ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈ ǳȿ 

ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ ąȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢᶡṁᶠᶨᶢ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊɸ ʦȜɸȜʆǈɰɊȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡḼ ǥɊȿȍɊɰȽǈȿǬɊ ǳȴ ᶨᶤḼᶩᶧể Ǭǳ 

ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ 

þǈȽǤȜǴȿ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ µǈǬɰȜǬ ʭ ȴǈ èǳȎȜɋȿ Ǭǳ µʎɰǥȜǈṁ Mȿ 

ɸǳȿǬɊɸ ǥǈɸɊɸḼ ᶡṁᶣᶣᶣ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɸǳ ǬǳɸɭȴǈʷǈɰɊȿ Ȗǈɸʆǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶥḼᶣᶧể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴṔṁ 

åɊɰ Ɋʆɰǈ ɭǈɰʆǳḼ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ èǳȜȿɊ ąȿȜǬɊ ǳɸ ǳȴ ɭǈȞɸ ɯʎǳ Ƚǉɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 

ǈɭɊɰʆǈ ǈȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ ʎȿ ᶢᶨḼᶢᶥể ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰɊɸṁ ! ǳɸʆǳ ȴǳ 

ɸȜȎʎǳ Ƚʎʭ Ǭǳ ǥǳɰǥǈ fɰǈȿǥȜǈḼ ǥɊȿ ʎȿ ᶢᶦḼᶨᶥểḼ =ǴȴȎȜǥǈ ǥɊȿ ʎȿ ᶡᶧḼᶢᶨể ʭ oɊȴǈȿǬǈḼ ǥɊȿ ʎȿ ᶩḼᶨᶡểṁ 

1.5.1 Consumo de  los recursos turísticos  

 

Eǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈ Ƚǈȿǳɰǈ ɯʎǳ ɸǳ Ȗǈ ǈȿǈȴȜʷǈǬɊ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ǳȿ ȎǳȿǳɰǈȴḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȗǈȿ ǳʬǈȽȜȿǈǬɊ ȴǈɸ 

ʦȜɸȜʆǈɸ ǈ ǬɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ ɭɰȜȽǳɰ ɊɰǬǳȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḻ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ ʭ ȴǳɸ 

>Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṁ !ȴ ǥɊȿʆǈɰ ǈȽǤǈɸ ǥɊȿ ʆȜǥȰǳʆɸ Ǭǳ ǳȿʆɰǈǬǈ ɸǳ Ȗǈȿ ɭɊǬȜǬɊ ɰǳǥɊɭȜȴǈɰ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ 

ǬǈʆɊɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡɩṔḻ     
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gɰǉ̙ǥɊ ᶡɩṁ >ɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǈȿʎǈȴ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ ʭ ȴǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ 
Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ȴǈ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶢᶠᶢᶢṔ 

Mȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊḼ ǥǈɸȜ ᶥṁᶥᶠᶠ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǬȜɸȍɰʎʆǈɰɊȿ Ǭǳ ʎȿǈ ʦȜɸȜʆǈ ǈ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ ʭ ᶢṁᶤᶧᶢ 
ǈǥǥǳǬȜǳɰɊȿ ǈ ȴǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṁ þǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠḼ ǳȿ 
ǈȽǤɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɸǳ Ȗǈǥǳ ɭǈʆǳȿʆǳ ʎȿ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ Mȿ ǥɊȿǥɰǳʆɊḼ ȴǈ >ǈʦǈ 
Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ ǈʎȽǳȿʆɋ ɸʎ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȿ ʎȿ ᶦᶥḼᶣᶨểḼ ʭ ȴǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸḼ ǳȿ ʎȿ 
ᶧᶨḼᶥᶢểṁ 

!ʎȿ ǈɸȞḼ ǳȿ ǳȴ ǥǈɸɊ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰ Ǭǳ ȴǳɸ >ɊʦǳʆǳɸḼ ǈȴ Ȗǈǥǳɰ ʎȿǈ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɭɰǳṟ
ɭǈȿǬǳȽȜǈ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ʎȿ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǤȴǳ ǬǳɸǥǳȿɸɊ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ 
ǈʏȿ ȿɊ Ȗǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǬɊ ȴǈ ȽȜʆǈǬ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɯʎǳ ɰǳǥȜǤȜɋ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩ ṓᶥṁᶠᶠᶩ ɭǳɰɸɊȿǈɸṔṁ Mɸʆǳ 
ǈɸɭǳǥʆɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ȴȜȽȜʆǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɭʎǳɸʆǈɸ ǳȿ ȽǈɰǥȖǈ ʆɰǈɸ ȴǈ 
ɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ȿɊ ɸʎɭǳɰǈȿǬɊ ȴǈ ǥȜȍɰǈ Ǭǳ ᶡᶥ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɭɊɰ ȎɰʎɭɊṁ 

åɊɰ ǳȴ ǥɊȿʆɰǈɰȜɊḼ ȴǈ >ǈʦǈ Ȗǈ ȽǈȿʆǳȿȜǬɊ ʎȿ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ȎɰǈǬʎǈȴ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ ɸʎɭǳɰǈȿǬɊ 
ǳȿ ʎȿ ᶥᶨḼᶢᶩể ȴǈ ǥȜȍɰǈ Ǭǳ ᶢᶠᶡᶩṁ  

4.6 Instalaciones y equipamientos  

 
Mȿ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ʦǈȴɊɰǈɰ 

ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊɸ ɯʎǳ Ǭǈȿ ɸǳɰʦȜǥȜɊ ʆǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ǥɊȽɊ ǈ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸṁ Mȿ 

ɸʎȽǈ ǈ ȴɊɸ ǳʬɭʎǳɸʆɊɸ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ Ȗǈ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰȜǬǈǬḼ ǳɸ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ 

ȜȿǥȜǬȜɰ ǳȿ ɯʎǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ɸǳɰ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɭɊȴɊɸ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ 

ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ʭ !ȜǳȴɊ Ǭǳ µǈȴȍǳɰȜʆḼ ǳɸ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ȍǈʦɊɰǳǥȜǬɊ ɭɊɰ ɸʎ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬ 

ǈ ȴǈɸ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈɸ Ǭǳ !ȴȜǥǈȿʆǳ ʭ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ ɭɊɰ ȴǈɸ ʦȞǈɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈȿ ɸʎ ǈǥǥǳɸɊṁ 
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Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

ǈǬȖǳɰȜǬǈ ǈ ȴǈ èǳǬ þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʭ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬǈ ǤǈȭɊ ȴɊɸ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ Ǭǳ ç Ǭǳ 

>ǈȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

Mȿ ɸʎ ǈɭʎǳɸʆǈ ɭɊɰ ȴǈ ɸǈȴʎǬ ʭ ǳȴ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȿȎɰǳȎǈ ʎȿǈ ʦǈɰȜǳǬǈǬ Ǭǳ ǳɸɭǈǥȜɊɸ 

ǬǳɸʆȜȿǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ɭɰǉǥʆȜǥǈ ǬǳɭɊɰʆȜʦǈ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ṔᵻḼ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȴǈ ʆǳȿǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʎȿ 

ǥǈɰɰȜȴ ǤȜǥȜ ɭǈɰǈ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ʎɰǤǈȿǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭ ǬȜɸȽȜȿʎȜɰ ǳȴ ʎɸɊ Ǭǳȴ ʦǳȖȞǥʎȴɊ ɭɰȜʦǈǬɊṁ ! 

ɸʎ ʦǳʷḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈȴǤǳɰȎǈ ʎȿǈ ȍǈɰȽǈǥȜǈ ʎǤȜǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ ʭ ʎȿ ǥǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸǈȴʎǬṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊ Ǭǳ >ɊɰɰǳɊɸṁ fȜȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ʭ ǤǈȭɊ ǳȴ ɭɰɊɭɋɸȜʆɊ Ǭǳ ʦǳȴǈɰ ɭɊɰ ȴǈ 

ɸǳȎʎɰȜǬǈǬ ǥȜʎǬǈǬǈȿǈ ʭ Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳḼ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ åɊȴȜǥȞǈ «Ɋǥǈȴ ʭ gʎǈɰǬȜǈ >ȜʦȜȴḼ ǥʎʭǈ 

Ɋ̙ǥȜȿǈ ɸǳ ȴɊǥǈȴȜʷǈ ǳȿ ǳȴ ǤǈȭɊ Ǭǳȴ ǳǬȜ̙ǥȜɊ Ǭǳȴ ðǈȴɋȿ Ǭǳ åȴǳȿɊɸ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊṁ  

þǈǤȴǈ ṁᵻ ðǳɰʦȜǥȜɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

þuåÂ ðMèĝu>uÂ ·Ҵ 
uȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ ʭ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸ ᶢ  ɨ

>ǈȽɭɊ Ǭǳ ȍʏʆǤɊȴ  ɡ
>ǈɰɰȜȴǳɸ Ǭǳ ǤȜǥȜǥȴǳʆǈ  ɟ
fɰɊȿʆɊȿǳɸ ʭ ɭǈǤǳȴȴɊȿǳɸ ǥɊȿ ȍɰɊȿʆɋȿ  ɟ
åȜɸʆǈɸ ʭ ɭǈǤǳȴȴɊȿǳɸ ɭɊȴȜǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸ  ɪ
åȜɸʆǈ Ǭǳ ʆǳȿȜɸ  ɟ
ðǈȴǈɸ  ɟ
"ɰǳǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆǳɰɰǳɸʆɰǳ  ɟ
MɸɭǈǥȜɊɸ ɭǳɯʎǳɉɊɸ ʭ ȿɊ ɰǳȎȴǈȽǳȿʆǈǬɊɸ  ɥ
ÂʆɰɊɸ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊɸ  ʝ

=ȜǤȴȜɊʆǳǥǈɸ  ɟ
!ȎǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǳǥʆʎɰǈ  ɟ

>ǳȿʆɰɊɸ ǳǬʎǥǈʆȜʦɊɸ  ɩ
>ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ǳȿɸǳɉǈȿʷǈɸ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ  ɟ
>ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ uȿȍǈȿʆȜȴṇåɰȜȽǈɰȜǈṇMðÂṇMȿɸǳɉǈȿʷǈɸ ȽǳǬȜǈɸ  ɥ
fɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǈǬʎȴʆǈɸ  ɟ

>ǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸǈȴʎǬ  ɟ
>ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ ǤȜǳȿǳɸʆǈɰ ɸɊǥȜǈȴ  ɥ

èǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸṇǥǳȿʆɰɊɸ ɭǈɰǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǬǳɭǳȿǬȜǳȿʆǳɸ  ɟ
oɊȎǈɰǳɸ ʭ ǥȴʎǤɸ ɭǈɰǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ȽǈʭɊɰǳɸ  ɟ
>ǳȿʆɰɊ Ǭǳ ǬȞǈ ɭǈɰǈ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ȽǈʭɊɰǳɸ  ɟ

åɊȴȞȎɊȿɊɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȴǳɸ ᶢ ṓᶦᶣᶩṁᶣᶦᶧ ȽǬɡṔ 
MɸʆǈǥȜɊȿǳɸ EǳɭʎɰǈǬɊɰǈɸ Ǭǳ !Ȏʎǈɸ èǳɸȜǬʎǈȴǳɸ ṟME!è  ɡ ṁᶤᶢᶩ ȽṇɥǬ 

fʎǳȿʆǳḻ !ègÂð ṓþʎɰȜɸȽǳ gǳȿǳɰǈȴȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡṔ 
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4.7 Promoción y comunicación  

Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿʆǳɰȿɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ǥɊȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ 

ɭɊɰ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ 

!ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ ȽǈɰȰǳʆȜȿȎ Ɋ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǤǈɸǈǬǈ 

ǳȿ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ʭ ǬǳʆǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ åɊɰ ǳɸʆǳ ȽɊʆȜʦɊḼ 

ȿɊ ɸǳ ɰǳ̚ǳȭǈ ʎȿǈ ȖɊȭǈ Ǭǳ ɰʎʆǈ ǈ ɸǳȎʎȜɰ ǳȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿḼ ɰǳǈȴȜʷǉȿǬɊɸǳ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ 

ǈȜɸȴǈǬǈɸ ǳȿ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ Ǥǈɸǳ ǳʬɭʎǳɸʆǈḼ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ɭɰɊȍʎȿǬȜʷǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǉȽǤȜʆɊ Ǭǳ 

ǈǥʆʎǈǥȜɋȿ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊḼ ǈǤǈɰǥǈȿǬɊ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈɰ 

ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈȿʆǳ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿḻ 

4.7.1 Análisis de marca turística  

 

«ǈ Ƚǈɰǥǈ Ǭǳ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳɸ ʎȿ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ 

ǳȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿṁ «ǈ ȽǈɰǥǈḼ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǬǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǳʬɭɰǳɸǈ ǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ȴɊɸ 

ǈɸɭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɯʎǳ ɸǳ Ǭǳɸǳǈȿ ǳʬɭȴɊʆǈɰḼ ʭ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ɸǳ ɭɰǳʆǳȿǬǳ ǳȭǳɰǥǳɰ ʎȿ 

ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ȴǈ Ƚǳȿʆǳ Ǭǳȴ ǥɊȿɸʎȽȜǬɊɰ ̙ȿǈȴṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ Ƚǈɰǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈ ʭ 

ʆɰǈǤǈȭǈǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ Ṕɡṁ Mȴ ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈɰḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ̙Ȏʎɰǈɸ ȎǳɊȽǴʆɰȜǥǈɸ ṓǥʎǈǬɰǈǬɊɸ ʭ ɰǳǥʆǉȿȎʎȴɊɸṔ ʎȿ ǳȴǳȽǳȿʆɊ ɯʎǳḼ ɸȜȿ ǬʎǬǈḼ 

ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈȽɭȴȜǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ʭ ǥɊȿ ɸʎ ʆɰǈǬȜǥȜɋȿḻ ȴǈ ɭȜǳǬɰǈṁ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȎʎǈɰǬǈ ʎȿǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ȽǈʆǳɰȜǈȴ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ɯʎǳ Ȏɰǈȿ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ 

ɭʎǳǤȴɊ ʭ Ǭǳ ɸʎɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳʬǥǈʦǈǬɊɸ ǳȿ ɭȜǳǬɰǈṁ  

uȽǈȎǳȿ ṁɡ µǈɰǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈ ǥɊȴɊǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ȍɊɰȽǈɸ ȎǳɊȽǴʆɰȜǥǈɸḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ Ǭǳ ȴǈ ȽȜɸȽǈ ȴǈ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ 

ɯʎǳ ǳȭǳɰǥǳȿ ȴɊɸ ǥʎǈǬɰǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ȴɊȎɊṁ «ǈ ǈȴȜȿǳǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǴɸʆɊɸ ɰǳǥʎǳɰǬǈ ǈ ʎȿ ʆȜɭɊ Ǭǳ ǥɊȿɸʆɰʎǥǥȜɋȿ 

ǥʎʭɊ ɊɰȜȎǳȿ ɸǳ ɰǳȽɊȿʆǈ ǈȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ȜɸȴǉȽȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆȜȿǈḼ ʭ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈ 



 

ᶥ  ᵻ
 

ǥʎȴʆʎɰǈ ǤǳɰǳǤǳɰ Ǭǳ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ ɰǳǥɊȎǳ ʎȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȴǳȎǈǬɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ 

ǥʎǈǬɰǈǬɊɸ ɸǳ ǈɸǳȽǳȭǈ ǈ ȴɊɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦɊɸ ȎɰǈȿǳɰɊɸ ǳʬǥǈʦǈǬɊɸ ǳȿ ɰɊǥǈ ǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ 

ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳȴ ʆǴɰȽȜȿɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ ǳʬɭɊȿǳȿʆǳ Ƚǉɸ ǬȜɸʆȜȿʆȜʦɊ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ 

Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṁ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ǥɊȴɊɰǳɸ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ǬɊɸ ʆɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȽǈɰɰɊȿǳɸ ʭ ǳȴ ǥɊȴɊɰ ǈȽǈɰȜȴȴɊṁ 

MɸʆɊɸ ǥɊȴɊɰǳɸ ʆǈȽǤȜǴȿ ȍɊɰȽǈȿ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ɭǈȜɸǈȭǳ ʭ Ǭǳ ȴǈ ǈɰɯʎȜʆǳǥʆʎɰǈ ǳȿ ɭȜǳǬɰǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

>Ɋȿ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ʎȿǈ ȿɊʆǈǤȴǳ ɰǳȴǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȿ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈḼ ʆɰǈǬȜǥȜɋȿ 

ǳ ȖȜɸʆɊɰȜǈ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ Ƚǈɰǥǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǳȴ 

ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴ ɭɊɰ ǳȭǳɰǥǳɰ ʎȿ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴṁ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ȴǈ ȿɊ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ Ƚǈȿʎǈȴ Ǭǳ Ƚǈɰǥǈ ɯʎǳ ǳɸʆǈǤȴǳʷǥǈ ǳȴ ǥɊɰɰǳǥʆɊ 

ʎɸɊ Ǭǳ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ ǳȿ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȽǳǬȜɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ Ǭǳɸǳǳ ȜȿǥȴʎȜɰṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ 

ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳ Ƚǈɰǥǈ ȿɊ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ǳȿ ǳȴ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ȽǳǬȜɊɸ ǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȭǳȽɭȴɊ Ǭǳ ǳȴȴɊ ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɸǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈ ǬȜɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

 

4.7.2 Análisis  de la web turística  

 

EǈȿǬɊ ǥɊȿʆȜȿʎȜǬǈǬ ǈȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳɸʆʎǬȜɊḼ ɸǳ ǳȍǳǥʆʏǈ ǳȿ ǈǬǳȴǈȿʆǳ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ Ȝȿʆǳɰȿǳʆṁ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ɋ̙ǥȜǈȴ ǬǳǬȜǥǈǬǈ ǈ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḻ ʧʧʧṁǤɊǥǈȜɰǳȿʆṁɊɰȎ  

«ǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǳȿ ʆɰǳɸ ȜǬȜɊȽǈɸḻ ǳɸɭǈɉɊȴḼ 

ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊ ǳ ȜȿȎȴǴɸḼ ǈǬǈɭʆǉȿǬɊɸǳ ǈɸȞ ǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ  

Mȿ ȴǈ ɸǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳɸʆǈǥǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ Ǥʎǥȴǳ Ǭǳ ȜȽǉȎǳȿǳɸ 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǈɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ Ǵɸʆǈɸ ǈǥɊȽɭǈɉǈǬǈɸ Ǭǳ ʎȿǈ Ǥɰǳʦǳ ǬǳɸǥɰȜɭǥȜɋȿṁ >ǈǤǳ 

Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ʆɰǳɸ Ǭǳ ǥʎǈʆɰɊ ȜȽǉȎǳȿǳɸ ǳʬɭʎǳɸʆǈɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ʭ 

ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ȴǈɸ ǬɊɸ ɭɰȜȽǳɰǈɸ ȜȽǉȎǳȿǳɸ Ȗǈǥǳȿ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ Ǭǳ 

ȴǈ ɭȜǳǬɰǈ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳɸʆǉ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȿ ǳɸʆǈ ɭɰȜȽǳɰǈ 

ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʦȜɸʎǈȴ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ ǈ ȴǈ ðȜǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ʭ ǈ ɸʎ ̚Ɋɰǈ ṓ̚ɊɰǳɸṇȖȜǳɰʦǈɸṔ ǥɊȽɊ 

ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈṁ 

Mȿ ǳɸʆǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ɸǳǥǥȜɋȿḼ ɸǳ ɰǳɸʎǳȴʦǳ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ʎȿǈ ɸǳɰȜǳ Ǭǳ ǥʎǳɸʆȜɊȿǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ɸʎ ʦȜɸȜʆǈḼ ȴǈɸ 

ǥʎǈȴǳɸ ȍɊɰȽǈȿ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ȴǈ ʧǳǤ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ 

ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭɰɊȽʎǳʦǳ ǥɊȿ ɸʎ ȜȿǥȴʎɸȜɋȿ ǳȿ ȴǈ ɸǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿȜǥȜɊ ǳɸ ɊʆɊɰȎǈɰ ʎȿǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿ Ƚǉɸ 

ɭɰɊʆǈȎɊȿȜɸʆǈ Ǭǳ ǥʎǳɸʆȜɊȿǳɸ Ǭǳ Ȏɰǈȿ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭǈɰǈ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊḻ 
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ᶥ  ʝ
 

Á çʎǴ ɭʎǳǬǳɸ ʦǳɰ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 
Á MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḻ Ȗǈʷ ʏȿȜǥǈ ʆʎ ʦȜɸȜʆǈ 
Á çʎǴ ɭʎǳǬǳɸ Ȗǈǥǳɰ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 
Á çʎǴ ʦǈɸ ǈ ȿǳǥǳɸȜʆǈɰṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳɸʆǈ ɸǳǥǥȜɋȿ ȜȿȜǥȜǈȴ ɸǳ ȍɊȽǳȿʆǈ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǥɊȿɊǥǳɰ ɸʎ 

ɊɭȜȿȜɋȿ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈ ȴǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ʦȜʦȜǬǈ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ǭʎɰǈȿʆǳ ɸʎ ǳɸʆǈȿǥȜǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊ Ɋȍɰǳǥǳ ʎȿ ǳȿȴǈǥǳ ǬȜɰǳǥʆɊ ǈ ɸʎ =ʎʷɋȿ Ǭǳ ɸʎȎǳɰǳȿǥȜǈɸ ʭ ɯʎǳȭǈɸḼ ɰǳǬȜɰȜȎȜǳȿǬɊ ǈȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ǈȴ 

ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǥɊȿǥɰǳʆɊ Ǭǳ ȴǈ ʧǳǤḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǥɊȽɭǈɰʆǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ǬǳɰǳǥȖɊɸ ʭ 

ɊǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ǈɰʆȞǥʎȴɊɸ ᶡᶦ ʭ ᶡᶧ Ǭǳ ȴǈ «ǳʭ Ǭǳ 

þʎɰȜɸȽɊḼ ÂǥȜɊ ʭ oɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓ«þÂoṔṁ 

«ǈ ɸǳǥǥȜɋȿ ȜȿȜǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ʧǳǤ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ǥɊȿ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ȿɊʆȜǥȜǈɸ ʭ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ ʭ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ʎǤȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ʭ ȴɊɸ 

ȽǳǬȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸḼ ȜȿǥȴʎʭǴȿǬɊɸǳ ǈ ɸʎ ʦǳʷ ʎȿǈ ǤǈʆǳɰȞǈ Ǭǳ ȴɊȎɊɸ ǥɊȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈ 

ȴǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ʭ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸḻ 

Á «ɊȎɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 
Á «ɊȎɊ Ǭǳ ȴǈ µǈȿǥɊȽʎȿȜʆǈʆ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ 
Á «ɊȎɊ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳṁ 
Á «ɊȎɊ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ µǈɰȜɊȴǈṁ 
Á «ɊȎɊ Ǭǳ ȴǈ >ǈɭȜʆǈȴȜǬǈǬ >ʎȴʆʎɰǈȴ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ɊɸʆǳȿʆǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡṁ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤḼ ɸǳ Ǭǳʆǈȴȴǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ 

ɯʎǳ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿ ʎȿǈ ǥɊɰɰǳǥʆǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿḻ 

Á çʎǴ ʦǳɰḻ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬǈ ǳȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ ǬȜʦȜǬǳ ǳȿ ǥʎǈʆɰɊ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḼ 
ȽɊɸʆɰǈȿǬɊ ǳȿ ǥǈǬǈ ʎȿǈ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȿḻ 
ȽɊȿʎȽǳȿʆɊɸḼ ȽʎɸǳɊɸḼ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ̙ǳɸʆǈɸṁ 

 
Á çʎǴ Ȗǈǥǳɰḻ ǳȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɸʎǤǬȜʦȜǬȜǬǈ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ 

ȴǈ ȍɊɰȽǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɸǳ Ǭǳɸǳǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ȴǈ ʦȜɸȜʆǈḻ ǈ ɭȜǳḼ ǳȿ ǤȜǥȜ Ɋ ǳȿ ȍǈȽȜȴȜǈṁ ! ɸʎ ʦǳʷḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ 
ʎȿǈ ʏȴʆȜȽǈ ɸʎǤǬȜʦȜɸȜɋȿ ȴȜȎǈǬǈ ǈ ȴǈ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈṁ 

 
Á ðǳɰʦȜǥȜɊɸḻ ǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ ǬȜʦȜǬǳ ǳȿ ɸȜǳʆǳ ɸʎǤǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḼ ɊȍɰǳǥȜǴȿǬɊɸǳ ǳȿ ǥǈǬǈ 

ʎȿǈ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ʭ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ 
ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈɸ ǈʎǬȜɊȎʎȞǈɸ ʭ ǈɭɭ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸḼ ʭ ǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ 
ǬǳɸǥǈɰȎǈḼ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ɭȴǈȿɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ Ǭǳ ȴǈ ðȜǳɰɰǈ 
µǈɰȜɊȴǈ ʭ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈṁ åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ǭǳ 
ǬǳɸǥǈɰȎǈɰ ȴɊɸ ȖɊɰǈɰȜɊɸ ǈǥʆʎǈȴȜʷǈǬɊɸ ɸǳȎʏȿ ʆǳȽɭɊɰǈǬǈ ṓȜȿʦȜǳɰȿɊ ʭ ʦǳɰǈȿɊṔ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 
uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʦȜɸȜʆǈǤȴǳɸṁ 

 
Á MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸḻ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ 

ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ «ǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ɸǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎʭǳȿ ǳȿ ǥȜȿǥɊ 
ǥǈʆǳȎɊɰȞǈɸḻ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈḼ ǥȜǥȴɊʆʎɰȜɸȽɊḼ ɸǳȿǬǳɰȜɸȽɊḼ ǥʎȴʆʎɰǈ ʭ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ Mȿ ǥǈǬǈ ʎȿǈ 
Ǭǳ ȴǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ʎȿǈ ǬǳɸǥɰȜɭǥȜɋȿ ʭ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ȜȿǥȴʎȜǬɊɸḼ ǈ ȴǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ɸǳ 
Ǭǳʆǈȴȴǈ ǳȴ ɭɰǳǥȜɊ ǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ʭ ȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳȽɭɰǳɸǈ ɯʎǳ ȴǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈḼ 
ǬǳǤȜǴȿǬɊɸǳ ɭɊȿǳɰ ǳȿ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ǥɊȿ ȴǈ ǳȽɭɰǳɸǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǬɊɰǈ ɭǈɰǈ ǳȍǳǥʆʎǈɰ ɸʎ 
ɰǳɸǳɰʦǈṁ Mȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ǥɊȿ ʎȿ ʦȞǬǳɊ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈȴ 
ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 



 

ᶥ  ɭ
 

 
Á !ȎǳȿǬǈḻ ǳȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ɸǳ Ȝȿǥȴʎʭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ɭɰɋʬȜȽɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ʭ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ 

ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 
 

Á >ɊȿʆǈǥʆɊḻ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ Ǭǳ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ǳʬɭɊȿǳ ȴǈ ȎǳɊȴɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 
þʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ʭ ȴǈ ǬȜɰǳǥǥȜɋȿ ǥɊȿǥɰǳʆǈḼ ǈǬǳȽǉɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ ǥɊȿʆǈǥʆɊ ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈ ʆǳȴǴȍɊȿɊ ʭ 
ǳṟȽǈȜȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȴǈ ǬǳɸǥǈɰȎǈ Ǭǳ ȴɊɸ ȖɊɰǈɰȜɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʭ 
ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ǳȿȴǈǥǳɸ ǬȜɰǳǥʆɊɸ ǈȴ =ʎʷɋȿ Ǭǳ ðʎȎǳɰǳȿǥȜǈɸ ʭ çʎǳȭǈɸ ʭ ǈ ȴɊɸ 
EǳɰǳǥȖɊɸ ʭ ÂǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈṁ 

! ɸʎ ʦǳʷḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ȽɊʆɊɰ Ǭǳ ɰǳɸǳɰʦǈɸḼ ɭʎǳɸʆɊ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ 

ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤṁ µǳǬȜǈȿʆǳ ɸʎ ʎɸɊḼ ȴɊɸ ȍʎʆʎɰɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɭʎǳǬǳȿ ǥɊȽɭȴǳʆǈɰ ȴǈ ǥɊȽɭɰǈ 

Ǭǳ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ 

ðǳ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ɊǤɸǳɰʦǈȿǬɊ ɯʎǳ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ɰǳɸɭɊȿɸȜʦǳ ʭ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ 

ǳȿȴǈǥǳɸ ǈ ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ȿɊ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǴɸʆɊɸ ǳȿ ʎȿ ȴʎȎǈɰ ʦȜɸȜǤȴǳ 

ɭǈɰǈ ǳȴ ʎɸʎǈɰȜɊ ʭ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ᶢṇᶣ ǥɊȿ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ Ǭǳ ɰɊʆʎɰǈḼ ȿɊ ɰǳǬȜɰȜȎȜǳȿǬɊ ǥɊɰɰǳǥʆǈȽǳȿʆǳ ǈ 

ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ Ǭǳ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽṁ  

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ɯʎǳ ȍǈǥȜȴȜʆǳȿ ȴǈ ȿǈʦǳȎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ǬȜɸǥǈɭǈǥȜǬǈǬḼ 

ɸȜǳȿǬɊ ǳȭǳȽɭȴɊ Ǭǳ ǳȴȴɊ ʎȿ Ƚǳȿʏ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳ ʭ ǈǬǈɭʆǈǬɊḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ Ǭǳ ʎȿ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈȴ 

ɭʏǤȴȜǥɊ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴṁ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɰǳǈȴȜʷǈ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ʭ ǳȴ ʎɸɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ 

Ǭǳ ȴǈ ʧǳǤ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ !ȿǈȴʭʆȜǥɸṁ 

4.7.3 Análisis de redes sociales  

 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȿ ʆɰǳɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸḻ þʧȜʆʆǳɰḼ fǈǥǳǤɊɊȰ 

ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ Ṕʝṁ Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ̙Ȏʎɰǈ Ǭǳ >ɊȽȽʎȿȜʆʭ µǈȿǈȎǳɰ 

ɸʎǤǥɊȿʆɰǈʆǈǬǈ ʭ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈ ȜȿȍɊɰȽǳɸ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ǬǳʆǈȴȴǈǬɊɸ ɸɊǤɰǳ ᶢṇᶣ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ 

ṓfǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽṔṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȴǈ Ǥǈȭǈ ʆǈɸǈ Ǭǳ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ǳȿ 

þʧȜʆʆǳɰ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ Ƚǳɸǳɸ ṓʎȿǈ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɋȿ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ʭ ȿȜȿȎʎȿǈ ǳȿ ᶢᶠᶢᶢṔḼ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ʎȿ ǳɸǥǈɸɊ 

ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ ǳȴ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ǳɸʆǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȴ ɭǳɰ̙ȴ ǥɊȿʆȜȿʏǈ 

ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǈǥʆȜʦɊḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆɊ ɰǳ̚ǳȭɊ Ǭǳ ʎȿǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸṁ 

þǈǤȴǈ ṁʝ åɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸṁ 

èǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ðǳȎʎȜǬɊɰǳɸ !ɉɊ Ǭǳ ǈɭǳɰʆʎɰǈ Ǭǳȴ ɭǳɰ̙ȴ 

þʧȜʆʆǳɰ ᶩᶧᶡ ᶢᶠᶡᶢ 

fǈǥǳǤɊɊȰ ᶤṁᶦᶦᶦ ᶢᶠᶡᶤ 

uȿɸʆǈȎɰǈȽ ᶡṁᶥᶡᶠ ᶢᶠᶢᶠ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǬɊɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ʆɰǈǤǈȭǈǬǈɸ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬ 

ṓfǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽṔḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ʎȿǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ ǳȿ fǈǥǳǤɊɊȰ 



 

ᶦ  f
 

ṓᶦᶥể Ǭǳȴ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸṔ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶩṔṁ >ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ 

ǳɸʆǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǳɸʆǉ ɸȜǳȿǬɊ ʆɰǈǤǈȭǈǬǈ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊḼ ǬǳɸǬǳ 

Ȗǈǥǳ ɊǥȖɊ ǈɉɊɸḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ ǥɊȽǳȿʷɋ ǈ ǳʬɭȴɊʆǈɰɸǳ Ƚǉɸ ɰǳǥȜǳȿʆǳȽǳȿʆǳṁ  

!ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ ɭǳɰ̙ȴ Ǭǳ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳɸ ǳȴ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɊǤɸǳɰʦǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ǳȿǳɰɊṟ

ȭʎȴȜɊ ᶢᶠᶢᶢḼ ɸǳȎʏȿ ǬǈʆɊɸ ɰǳ̚ǳȭǈǬɊɸ ǳȿ ȜȿȍɊɰȽǳ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ 

ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴɊɸ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ ǳȿ ǳɸʆǈ ɰǳǬ ɸɊǥȜǈȴ ǈʎȽǳȿʆǈɰɊȿ ʎȿ ᶣḼᶣᶡể ǳȿʆɰǳ ǳȴ ᶡ Ǭǳ ǳȿǳɰɊ ʭ ǳȴ ᶡᶨ Ǭǳ ȭʎȴȜɊḼ 

ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ ȿɊ ɊǤɸǳɰʦɋ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊṁ Mȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ȜȽɭɰǳɸȜɊȿǳɸḼ fǈǥǳǤɊɊȰ Ǭǳɸʆǈǥǈ 

ȿɊʆǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ɸɊǤɰǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ  

þǈǤȴǈ ṁɭ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ þʎɰȜɸȽɊ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ᶡ ǳȿǳɰɊṟɟ ᶨ ȭʎȴȜɊ ᶢᶠᶢᶢṁ 

èǳǬ ɸɊǥȜǈȴ uȽɭɰǳɸȜɊȿǳɸ uȿʆǳɰǈǥǥȜɊȿǳɸ åʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ MȿȎǈȽǳȿǳȿʆ 

fǈǥǳǤɊɊȰ ᶡᶤᶨḼᶨᶡ ¨ ᶡᶡḼᶢᶥ ¨ ᶡᶠᶡ ᶨᶩḼᶩᶥ 

uȿɸʆǈȎɰǈȽ ᶤᶤḼᶠᶤ ¨ ᶢṁᶨᶣᶨ ᶦ  ɭ ðE 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

ḷðEḻ ɸȜȿ ǬǈʆɊ 

åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ ṓǬǳȽǈȿǬǈṔḼ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈɸ 

ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿ ʎȿ ɸɊǤɰǳɸǈȴȜǳȿʆǳ ɭɰǳǬɊȽȜȿȜɊ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ 

Ǭǳ ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ Ǭǳ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ Ǭǳ þʎɰȜɸȽǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡfṔṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ɭɰǳʦǈȴǳǥǳȿ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ɰǳɸʆɊ ǬɊɸ ɭǈȞɸǳɸ Ǭǳȴ ǥɊȿʆȜȿǳȿʆǳ 

ǳʎɰɊɭǳɊḻ èǳȜȿɊ ąȿȜǬɊ ʭ fɰǈȿǥȜǈṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ 

ɭǳɰ̙ȴǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ɸɊȿ ɰǳɸȜǬʎǈȴǳɸṁ 

  



 

ᶦ ɟ
 

þǈǤȴǈ ᶡfṁ åɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ ǳȿ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 
åǳɰȜɊǬɊ ᶡ Ǭǳ ǳȿǳɰɊ Ṝ ɟ ᶨ Ǭǳ ȭʎȴȜɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢṁ 

èǳǬ ɸɊǥȜǈȴ åǈȞɸ Ǭǳ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈ ể ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ 

 
 
 
 

fǈǥǳǤɊɊȰ 

Mɸɭǈɉǈ ᶩᶤḼᶨᶣể 
èǳȜȿɊ ąȿȜǬɊ ᶠḼᶩᶢể 
fɰǈȿǥȜǈ ᶠḼᶦᶠể 
!ɰȎǳȿʆȜȿǈ ᶠḼᶥᶧể 
uʆǈȴȜǈ ᶠḼᶣᶠ 
=ɰǈɸȜȴ ᶠḼᶢᶥ 

MɸʆǈǬɊɸ ąȿȜǬɊɸ ᶠḼᶢᶣ 
!ȴǳȽǈȿȜǈ ᶠḼᶢᶡ 
èʎȽǈȿȞǈ ᶠḼᶡᶦ 
=ǴȴȎȜǥǈ ᶠḼᶡᶤ 

 
 
 
 

uȿɸʆǈȎɰǈȽ 

Mɸɭǈɉǈ ᶩᶤḼᶣᶥể 
èǳȜȿɊ ąȿȜǬɊ ᶠḼᶨᶣể 
fɰǈȿǥȜǈ ᶠḼᶦᶨể 
!ɰȎǳȿʆȜȿǈ ᶠḼᶤᶥể 
uʆǈȴȜǈ ᶠḼᶣᶨể 

MɸʆǈǬɊɸ ąȿȜǬɊɸ ᶠḼᶣᶨể 
·ȜȎǳɰȜǈ ᶠḼᶢᶣể 
åɊȴɊȿȜǈ ᶠḼᶢᶣể 
èʎɸȜǈ ᶠḼᶢᶣể 
=ǴȴȎȜǥǈ ᶠḼᶡᶥể 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

ᶦ  ɡ
 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɭɰɊʆǈȎɊȿȜɸȽɊ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽḼ ɸǳ Ȗǈ 

ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ƚǉɸ ǬǳʆǈȴȴǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴǈ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ 

ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ȴǈ ɭɰǳʦǈȴǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʎȿǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ȝȿʆǳɰȿǈ 

ṓʎǤȜǥǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ȽȜɸȽǈ >>!!ṔḼ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ Ǵɸʆǈ ǳȴ ᶥᶤể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ fǈǥǳǤɊɊȰ ʭ 

ǳȴ ᶤᶨể ǳȿ uȿɸʆǈȎɰǈȽ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡɟṔṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ǳȴ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ɭʏǤȴȜǥɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ 

ǳȿ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ þʎɰȜɸȽɊ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǥɊȿ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬḼ Ɋ Ǭǳ 

ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ǥǳɰǥǈȿǈɸḼ ǥɊȽɊ =ǈȿʭǳɰǳɸ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḼ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ʎ !ȴǥɊʭṁ  

þǈǤȴǈ ᶡɟṁ þɊɭ ᶡᶠ ǥȜʎǬǈǬǳɸ Ǭǳ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳȎʎȜǬɊɰǳɸ ǳȿ fǈǥǳǤɊɊȰ ǳ uȿɸʆǈȎɰǈȽ Ǭǳ 
þʎɰȜɸȽɊ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ åǳɰȜɊǬɊ ᶡ Ǭǳ ǳȿǳɰɊ Ṝ ɟ ᶨ Ǭǳ ȭʎȴȜɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢṁ 

èǳǬ ɸɊǥȜǈȴ >ȜʎǬǈǬǳɸ Ǭǳ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈ 
ʎɸʎǈɰȜɊɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ 

ể ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǥȜɋȿ 

 
 
 
 

fǈǥǳǤɊɊȰ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆǳ ᶢᶠḼᶤᶡể 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ ᶡᶡḼᶥᶢể 
ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ᶩḼᶦᶣể 
!ȴǥɊʭ ᶣḼᶤᶥể 

=ǈȿʭǳɰǳɸ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ᶢḼᶤᶨể 
!ȴȜǥǈȿʆǳ ᶢḼᶤᶡể 
MȴǥȖǳ ᶡḼᶥᶦể 

=ǈɰǥǳȴɊȿǈ ᶡḼᶢᶢể 
gǈȿǬȞǈ ᶡḼᶢᶠể 

>ɊǥǳȿʆǈȜȿǈ ᶠḼᶩᶤể 
 
 
 
 
 

uȿɸʆǈȎɰǈȽ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆǳ ᶡᶦḼᶥᶨể 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ ᶡᶤḼᶠᶢể 
ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ᶧḼᶩᶩể 
!ȴǥɊʭ ᶢḼᶤᶡể 
!ȴȜǥǈȿʆǳ ᶢḼᶡᶩể 

=ǈȿʭǳɰǳɸ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ᶢḼᶡᶩể 
µǈǬɰȜǬ ᶡḼᶩᶦể 
gǈȿǬȞǈ ᶡḼᶤᶣể 

>ǈɸʆǳȴȴɋȿ Ǭǳ ȴǈ åȴǈȿǈ ᶡḼᶣᶦể 
ĮǈɰǈȎɊʷǈ ᶡḼᶠᶦể 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

 

4.7.3 Promoción y comercialización del destino y sus recursos a través de terceras 
entidades u organizaciones  

 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȿɊ ɸɋȴɊ ɸǳ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȽǳǬȜɊɸ ɭɰɊɭȜɊɸḼ ɸȜȿɊ ɯʎǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳʬȜɸʆǳ ʎȿǈ 

ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǳɸʆɰǳǥȖǈ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ʭ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ  

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ 

ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ʆǈȿʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ Ȏǳȿǳɰǈȴ ǥɊȽɊ Ǭǳ ɸʎɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ 

ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɸʎ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ṪuȿɸɭȞɰǈʆǳṫ Ǭǳ 

ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈṁ Mȿ ǳɸʆǈ ɸǳǥǥȜɋȿ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ ǈȴ 

µɊȿǈɸʆǳɰȜɊ èʎɭǳɸʆɰǳḼ ǈ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ʭ ǈ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜṁ !ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ 

ǈ ɯʎǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɯʎǳ ṪǳȿȎȴɊǤǈ ȴǈ ǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḻ 

ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈḼ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴ ǳ ȖȜɸʆɊɰȜǈṫṁ Mȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ɰǳȎȜɊȿǈȴ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ 



 

ᶦ  ɥ
 

ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɭȴǈʷǈ Ǭǳ ʆɊɰɊɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ȜȿǬȜǥǉȿǬɊɸǳ Ǭǳ ǳɸʆǈ ɯʎǳ ǳɸ ȴǈ Ƚǉɸ ǈȿʆȜȎʎǈ Ǭǳ 

ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ɰǳǥɊȽǳȿǬǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ṪµǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ ǳȿ 

ǈǥǥȜɋȿṫṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ɸǳ ǬǳȿɊȽȜȿǈ Ṫ=ɊǥǈȜɰǳȿʆḻ ʎȿ ʦȜǈȭǳ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ǴɭɊǥǈ 

ȽǳǬȜǳʦǈȴṫṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸḼ ǳȿ ȴǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ >ĝ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ᶡᶠ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ʆǳɰǥǳɰǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸḼ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǳȴ ᶥᶠể Ǭǳ 

ǳɸʆǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ǭǳ ṪµǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ ǈǥʆȜʦɊ ʭ ǬǳɭɊɰʆȜʦɊṫ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡɡṔṁ Mɸʆǳ 

ǈɸɭǳǥʆɊ ɰǳ̚ǳȭǈ Ǭǳ ȿʎǳʦɊ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ ȽǳǬȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

  



 

ᶦ  ɨ
 

þǈǤȴǈ ᶡɡṁ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ǳȿ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ >ĝṁ 

>ǈʆǳȎɊɰȞǈ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ 

 
 
 

µǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ !ǥʆȜʦɊ ʭ EǳɭɊɰʆȜʦɊ 

ᶤ ǬȞǈɸ ɭǈɰǈ ȿǳȎɰǈ ȽɊʎȿʆǈȜȿ ǤȜȰǳ 
ĝʎǳȴɊɸ ǳȿ ȎȴɊǤɊ ɭɊɰ ȴǈ ðȜǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ 
ĝȜǈȭǳ ǈȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 
EǳɸǥʎǤɰǳ ǳȴ ȽʎȿǬɊ ɸʎǤʆǳɰɰǉȿǳɊ 

µǈɰȜɊȴǈ ɸǳȿǬǳɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ èʎʆǈ Ǭǳ ȴɊɸ 
·ǳʦǳɰɊɸ 

 
 

µǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ >ʎȴʆʎɰǈȴ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɭʎǳǤȴɊ ǤǳɰǳǤǳɰ 
MʬǥʎɰɸȜɋȿ MɸǥɊȴǈɰ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ µǳǬȜǳʦǈȴ 

=ʎɸǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ɭʎǳɸʆǈɸ Ǭǳ ɸɊȴḻ Mȴ >ǈǤǳǨɊ Ǭǳ 
µǈɰȜɊȴǈ 

µǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊ ɰʎɰǈȴ ʭ ȿǈʆʎɰǈȴ fʎǳȿʆǳɸ ʭ ǥǈʦǈɸ Ǭǳ ȴǈ ðȜǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ 
åǈȜɸǈȭǳɸ ȜȿǴǬȜʆɊɸ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɊȍɰǳǥȜǬǈ ɭɊɰ ȴǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ >ĝ 

! ǳɸǥǈȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ 

þʎɰȜɸȽǳṁ Mȿ ǳɸʆǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ɸǳ Ǭǳ̙ȿǳ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ Ṫ=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ 

Ƚǉɸ ɭȜȿʆɊɰǳɸǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṫṁ Mȿʆɰǳ ȴɊɸ ȴʎȎǈɰǳɸ Ǭǳ 

ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ǈɯʎǳȴȴɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ɊȍɰǳǥȜǴȿǬɊɸǳ 

ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǥɊȿǥɰǳʆǈ ɸɊǤɰǳ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ʭ ȴǈ >ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜṁ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ 

ȽǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈḼ ǈ ȴǈ ǥʎǈȴ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳṁ Mȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ 

Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḻ 

Á =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɸǳȿǬǳɰȜɸȽɊ ʭ µȜȿǬȍʎȿǬȴǳɸɸṁ 
Á =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ʎȿ ɭǈɸǳɊ ɭɊɰ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈṁ ĝȜɸȜʆǈ ȎʎȜǈǬǈ ǥɊȿ ǬǳȎʎɸʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆȞɭȜǥɊɸṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ǳȴ ǈɭǈɰʆǈǬɊ ṪEǳɸǥʏǤɰǳȿɊɸṫḼ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ åȴǈʷǈ Ǭǳ þɊɰɊɸḼ ǳȴ ǤǈɰɰȜɊ 

ȽǳǬȜǳʦǈȴḼ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ʭ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴ >ɊȴɊȽǳɰḼ ǳȴ åɊʎ >ȴǈɰḼ ǳȴ µʎɸǳɊ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ Ǭǳ 

ȴǈ uȎȴǳɸȜǈ Ǭǳ ȴǈ !ɸʎȿǥȜɋȿ ʭ ǳȴ µʎɸǳʎ fǳɸʆǳɰṁ  

>ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳɸʆǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ȿɊʆǈǤȴǳ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǬɊɰ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ṓʦǴǈɸǳ 

ȜȽǈȎǳȿ Ṕɥ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈɰ ȴǈ ʦȜɸȜʆǈ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ɭǳɰ̙ȴ ṓǈǬʎȴʆɊɸḼ ȍǈȽȜȴȜǈɸḼ 

ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ɰǳǬʎǥȜǬǈṔḼ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ʭ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈȴ ȽȜɸȽɊ ʭ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǈ 

ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

  



 

ᶦ  ɩ
 

uȽǈȎǳȿ ᶣṁ åȴǈȿȜ̙ǥǈǬɊɰ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ Ǭǳ ȴǈ ȽǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ MȭǳȽɭȴɊ ɭȴǈȿ ɭǈɰǈ 
=ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁʦǈȴȴǬǈȴǤǈȜǬǈṁǥɊȽ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ɸʎǤǈɭǈɰʆǈǬɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȿ 

ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʧǳǤɸ Ǭǳ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ 

ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǬǳǬȜǥǈǬǈɸ ǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɸ ȎʎȜǈǬǈɸ ǳȿ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊṁ Mȿ 

ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ǥɰʎǥǳɰɊɸḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ʎȿǈ ȽȜɸȽǈ ǳʬǥʎɰɸȜɋȿ ɊȍǳɰʆǈǬǈ ɭɊɰ ǬɊɸ 

ʆɊʎɰɊɭǳɰǈɊǬɰǳɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǳɸǥǈȴǈ ǳȿ ǳȴ ɭʎǳɰʆɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȴǈ ȽǈʭɊɰȞǈ Ǭǳ 

ʆɊʎɰɊɭǳɰǈǬɊɰǳɸ ȿɊ Ɋȍɰǳǥǳȿ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

4.7.5 Imagen del destino por parte de la demanda.  

 

oǈɸʆǈ ǳȴ ȽɊȽǳȿʆɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ȗǈ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ ȴɊɸ ȽǳǬȜɊɸ 

ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ǈȴ ɯʎǳ ǳɸʆǉ ȴȴǳȎǈȿǬɊ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 

ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǳȭǳǥʎʆǈǬǈɸṁ ąȿǈ ʦǳʷ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈḼ ǥɊȿʦȜǳȿǳ 

ǥɊȿɊǥǳɰ ʆǈȽǤȜǴȿ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿʆɰǳ ɸʎ ǬǳȽǈȿǬǈṁ 

åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ɭɰɊɭɊȿǳ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ ǬɊɸ ǤȴɊɯʎǳɸ Ǭǳ ǈɸɭǳǥʆɊɸḻ 

Á uȿʆǳɰǳɸǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ Ǥʎɸǥǈȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ gɊɊȎȴǳṁ 
Á åɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ɸʎɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳȿ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ Ǭǳ ɊɭȜȿȜɋȿṁ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈȴ ɭɰȜȽǳɰ ǤȴɊɯʎǳ Ǭǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭɰɊɭʎǳɸʆɊḼ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ɸǳȎʎȜǬɊ ɸǳ Ȗǈ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ 

Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴɊɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǳɸ 

Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ Ȝȿʆǳɰȿǳʆ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ gɊɊȎȴǳṁ >ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ 

ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ Ȗǈ ǤǈɸǈǬɊ ǳȿ ȴɊɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǳɸ Ǭǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈȴ ȍʎǳɰʆǳ ɭɰǳǬɊȽȜȿȜɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ 

ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ʎȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳ ǈ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʆǈȽǤȜǴȿ 

http://www.valldalbaida.com/


 

ᶦ  ɪ
 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊḼ ǥɊȽɊ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ =ǈȿʭǳɰǳɸ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḼ 
!ȴǥɊʭḼ ÂȿȜȴ Ɋ ģǉʆȜʦǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸ ǳȿ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈḼ ǥɊȽɊ ǳȴ !ȴǤʎȍǳɰǈ Ǭǳ !ȿȿǈḼ ɸɊȿ 
ʆǈȽǤȜǴȿ ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳ ǤʏɸɯʎǳǬǈṁ MɸʆɊ ɰǳ̚ǳȭǈ ʎȿ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ 
ǬǳȽǈȿǬǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ʎȿ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳḼ ȴɊ ɯʎǳ ɭʎǳǬǳ ǬǳɰȜʦǈɰ ǳȿ 
ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ʦȜɸȜʆǈɸ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ǳȿ ʎȿ ɸɊȴɊ ʦȜǈȭǳḼ ɭɰɊȽɊʦȜǴȿǬɊɸǳ ȴǈ 
ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜǳǬǈǬ ǳȿʆɰǳ ǬǳɸʆȜȿɊɸṁ  

!ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ɸȜʆʎǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ȴȜʆɊɰǈȴ Ɋ ɭɰɋʬȜȽɊɸ ǈȴ ȽȜɸȽɊḼ 

ɸȜǳȿǬɊ ǳȭǳȽɭȴɊ Ǭǳ ǳȴȴɊ gǈȿǬȞǈḼ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ÂɰȜȖʎǳȴǈ ṇ EǳȖǳɸǈ Ǭǳ >ǈȽɭɊǈȽɊɰḼ !ȴʆǳǈ Ɋ gʎǈǬǈȴǳɸʆṁ 

MɸʆɊ ɭʎǳǬǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈɰɸǳ ǥɊȿ ʎȿǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ʎǤȜǥǈǬǈ ǳȿ ȴǈ ǥɊɸʆǈḼ ǥɊȿ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʦȜɸȜʆǈɸ ǈ 

ȴʎȎǈɰǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ǥǳɰǥǈȿɊɸ ʭ ɯʎǳ ɸȜɰʦǈȿ Ǭǳ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆɊ ǈȴ ȽɊʆȜʦɊ Ǭǳ ʦȜǈȭǳ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴṁ  

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ǥɊȿǥɰǳʆǈɸ ɸɊǤɰǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ǭǳɸǳǈȿ ɊǤʆǳȿǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ʭ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿṁ «ǈɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ʆǈȽǤȜǴȿ 

ȜȿǥȜǬǳȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɊǤʆǳȿǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɰǳȴǈʆȜʦǈ ǈ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡᶣṔṁ >ǈǤǳ 

ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȿʆɰǳ ǳɸʆɊɸ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈȿ ȴǈɸ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸḼ 

ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ȴǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʭ ǳȴ ǳȍǳǥʆɊ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ ɯʎǳ 

ǳȴ ȽȜɸȽɊ ǳȭǳɰǥǳ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈṁ 

  



 

ᶦ  ᵻ
 

þǈǤȴǈ ᶡɥṁ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ ǤʏɸɯʎǳǬǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ȏǳȿǳɰǈȴ 
Ǭǳ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸṁ !ɉɊ ᶢᶠᶢᶡṁ 

þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ >Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆǳ ʆȜǳȽɭɊ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 

ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
åʎǳǤȴɊ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ʦǈȴǳȿǥȜǈ 

!ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ Ǭǳ µǳʆǳɊɰɊȴɊȎȞǈ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈȴȜǥǈȿʆǳ 
=ǈȿʭǳɰǳɸ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ɯʎǳ ʦǳɰ 
!ȴǥɊʭ ɊȿʆȜȿʭǳȿʆ 

!ȭʎȿʆǈȽǳȿʆ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈȴȜǥǈȿʆǳ 
oɊʆǳȴ «ǈ MɸʆǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ʦǳɰ ǳȿ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 

¦ǉʆȜʦǈ ǈʦǈȽǳʆ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
gʎǈǬǈȴǳɸʆ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
gǈȿǬȞǈ ǈȴǥɊʭ 
·Ȝǳʦǳ ǈȭʎȿʆǈȽǳȿʆ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
!ȴȜǥǈȿʆǳ ǥɊȽǳɰ ǳȿ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
!ȴʆǳǈ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ȖɊʭ 

åɊʷɊ >ȴǈɰɊ ǥǈȽɭȜȿȎ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
>ȖǈɰǥɊ Ǥǈȿʭǳɰǳɸ Ǭǳ ȽǈɰȜɊȴǈ 
µǳʆǳɊɰǳǬ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ǳȿ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈǳȽǳʆ 
èǳɯʎǳȿǈ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬɊȿǬǳ ǥɊȽǳɰ 
ÂȿȜȴ ǥɊʦǳʆǳɸ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 

«ǈǥʆǈɰȜʎɸ ǬǳȴȜǥȜɊɸʎɸ ȎʎǈǬǈȴǳɸʆ 
ÂɰȜȖʎǳȴǈ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸ 

!ȴǤʎȍǳɰǈ Ǭǳ !ȿȿǈ ṟ «ǈȎɊ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ȿȜǳʦǳ 
EǳȖǳɸǈ Ǭǳ >ǈȽɭɊǈȽɊɰ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥʎǳʦǈɸ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 

åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʆǈȽǤȜǴȿ 

ǳɸ Ǭǳ Ȏɰǈȿ ȜȿʆǳɰǴɸ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡᶤṔḼ ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ǬȜɸȍɰʎʆǳ Ǭǳ ȴǈ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ 

ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ǬǳɭɊɰʆǳ ṓɸǳȿǬǳɰȜɸȽɊṔ Ɋ ǳȿ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ɸȜʆʎǈǬɊɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ṓǥǈȽɭȜȿȎṔṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ʦʎǳȴʦǳȿ ǈ ɰǳȴʎǥȜɰ ǥɊȽɊ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿḼ ȽɊʆȜʦǉȿǬɊɸǳ 

ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈɸ ǥɊȿǥɰǳʆǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊṁ 

  



 

ᶦ  ʝ
 

þǈǤȴǈ ᶡɨṁ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ ǤʏɸɯʎǳǬǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ 
Ṫ!̙ǥȜɊȿǳɸ ʭ ʆȜǳȽɭɊ ȴȜǤɰǳṫ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸṁ !ɉɊ ᶢᶠᶢᶡ 

þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ >Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆǳ 

ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥʎǳʦǈɸ 
>ǈɰɰǳʆǳɰǈ 

>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ 
>ʎǳʦǈ 

ðǳȿǬǳɰȜɸȽɊ 

ǥǈȽɭȜȿȎ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈ 

>Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ 
ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ 
åʎǳǤȴɊ 
=ǈȿʭǳɰǳɸ 

ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ɯʎǳ ʦǳɰ 
gʎǈǬǈȴǳɸʆ 
EȜɸʆǈȿǥȜǈ 

!ȎǳȿǥȜǈ Mɸʆǈʆǈȴ Ǭǳ µǳʆǳɊɰɊȴɊȎȞǈ 
µɊɰɊ 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ȜȿǥȴʎȜǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ǭǳ ṪĝȜǈȭǳɸṫ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈȿ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȿ ǳȴ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ɰʎɰǈȴ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡᶥṔḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǉȿǬɊɸǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆǴɰȽȜȿɊɸ ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ 

ǥɊȽɊḻ ȽǳǬȜɊ ɰʎɰǈȴḼ ǥǈɸǈ ɰʎɰǈȴḼ ʆʎɰȜɸȽɊ ɰʎɰǈȴḼ ɭʎǳǤȴɊḼ ǥǈɸǈḼ ǥǈɸǈ ɰʎɰǈȴ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

þǈǤȴǈ ᶡɩṁ èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ ǤʏɸɯʎǳǬǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ǳȴ ɭʏǤȴȜǥɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ ṪĝȜǈȭǳɸṫ 
Ǭǳ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸṁ !ɉɊ ᶢᶠᶢᶡṁ 

þǳȽǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ >Ɋȿɸʎȴʆǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆǳ 

ǥǈɸǈ ɰʎɰǈȴ ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ 
>ǈɸǈ 

µǳǬȜɊ ɰʎɰǈȴ 
>ǈɸǈ ɰʎɰǈȴ 

>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ 
þʎɰȜɸȽɊ ɰʎɰǈȴ 

ǤɊǥǈȜɰǳȿʆ ɯʎǳ ʦǳɰ 
gʎǈǬǈȴǳɸʆ 
!ȴʆǳǈ 
åʎǳǤȴɊ 
!ȴȜǥǈȿʆǳ 
fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ þɰǳȿǬɸ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɊǤɸǳɰʦǈ ɯʎǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬǈ ɭɊɰ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḻ 

Á >ʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴǈ ʷɊȿǈṁ 
Á Mɸʆǉ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ ʦȜɸȜʆǈ ǈ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊṁ 
Á ðǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ ǈʆɰǈȞǬǈ ɭɊɰ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ɭɊɰ ǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ 

ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ȿɊ ȖǈǥȜǴȿǬɊɸǳ ȽǳȿǥȜɋȿ ǥɊȿǥɰǳʆǈ ǈ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈṁ 
Á =ʎɸǥǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ʭ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿṁ 
Á èǳȴǈǥȜɊȿǈ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ɰʎɰǈȴṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǥɊɸʆǈḼ ȎɰǈǥȜǈɸ ǈ ȴǈɸ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ 

ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȿ ɸɊȴ ʭ ɭȴǈʭǈḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ʎȿ ɭɊɸȜǤȴǳ ǥǈɰǉǥʆǳɰ 

ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȿ ǳɸʆǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ɭʏǤȴȜǥɊ ȽǈɸȜʦɊḼ ɸȜʆʎǈǬǈɸ 

ǳȿ ǈȴȎʎȿɊɸ ǥǈɸɊɸ ǈ ʎȿǈ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈ Ǭǳ ᶥᶠ ȽȜȿʎʆɊɸ ǳȿ ǥɊǥȖǳṁ 



 

ᶦ  ɭ
 

uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ȴɊɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǤʏɸɯʎǳǬǈɸ ɸɊǤɰǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ȜȿʆǳɰȿǳʆḼ 

ɰǳɸʎȴʆǈ Ȝȿʆǳɰǳɸǈȿʆǳ ǈȽɭȴȜǈɰ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǥɊȿɊǥǳɰ ȿɊ ɸɋȴɊ ȴɊɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǳɸ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊ 

ɊǤȭǳʆȜʦɊḼ ɸȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɰǳǥȜǤȜǬǈṁ 

åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ Ǭǳ ɊɭȜȿȜɋȿḼ 

ɭǳɰȽȜʆȜǳȿǬɊ ǥɊȿɊǥǳɰ Ǭǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʦȜɸȜʆǈǬɊɸ ʭ ȴǈ ɊɭȜȿȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ 

ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸṁ  

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɸǳ ǥǳȿʆɰǈɰǉ ǳȿ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳ ǬɊɸ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ ǈȽɭȴȜǈȽǳȿʆǳ 

ʎʆȜȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈḻ þɰȜɭǈǬʦȜɸɊɰ ʭ gɊɊȎȴǳṁ 

Mȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ɰǳɸǳɉǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ɸʎɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡɪṔḼ ǬȜɸʆɰȜǤʎʭǴȿǬɊɸǳ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ǳȿ ǬɊɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸḻ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ʭ Ǭǳ 

ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ᶩᶦể Ǭǳ ȴǈɸ ɰǳɸǳɉǈɸ ɸǳ ɸȜʆʏǈȿ ǳȿ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ Ǭǳ ȴǈɸ 

ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬǈɸḼ ǈǥɰǳǬȜʆǈȿǬɊ ǳɸʆǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊḼ ʭ ǳȴ ȍʎǳɰʆǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɯʎǳ ǬȜɸɭɊȿǳ ǳȿ ǳɸʆǳ ǉȽǤȜʆɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ᶥᶧể Ǭǳ ȴǈɸ 

ɰǳɸǳɉǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ɸǳ ǬȜɰȜȎǳȿ ǈ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳȿ ǥɊȿǥɰǳʆɊḻ «ǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ 

Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṁ Eǳ ȿʎǳʦɊḼ ȴǈɸ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿ ȴǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊ ʭ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ 

ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ ɯʎǳ Ȏǳȿǳɰǈ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈṁ 

  



 

ᶧ  f
 

þǈǤȴǈ ᶡɪṁ èǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɰǳɸǳɉǈǬɊɸ ǳȿ þɰȜɭǈǬʦȜɸɊɰṁ 

èǳǥʎɰɸɊ ·Ҵ ɰǳɸǳɉǈɸ åʎȿʆʎǈǥȜɋȿ 

>Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ᶢᶤ ʝ ᶤḼᶥ 
>ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ ᶧ  ɨ  ɨ

åǈɰɰɊɯʎȜǈ Ǭǳ ȴǈ !ɸʎȿǥȜɋȿ Ǭǳ 
·ʎǳɸʆɰǈ ðǳɉɊɰǈ ᶤ  ʝ  ɨ
åȴǈʷǈ Ǭǳ ʆɊɰɊɸ ᶣ  ʝ  ɨ

fɊȿʆ Ǭǳ ȴǈ >Ɋʦǳʆǈ ṓȿǈǥȜȽȜǳȿʆɊ 
Ǭǳȴ ɰȞɊ ĝȜȿǈȴɊɭɋṔ  ʝ  ɨ

µɊȿǳɸʆȜɰ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ  ɨ  ɨ
µʎɸǳɊ ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ ᶡ ɭ  ɨ

þɊʎɰȜɸʆ uȿȍɊ  ɭ  ɨ
>ǈɸǥɊ ǈȿʆȜȎʎɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ  ɩ ᶤḼᶥ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ þɰȜɭǈǬʦȜɸɊɰ 

åɰɊɸȜȎʎȜǳȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ þɰȜɭǈǬʦȜɸɊɰḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɯʎǳ 

ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ʆǳɰǥǳɰǈɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ǈ 

ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ǳɸʆǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆǳ ʎȿ ǈɸɭǳǥʆɊ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ ɭɊɸȜʆȜʦɊ ʭ ɯʎǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȿʎǳʦɊ ȴǈ 

ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡᵻṔṁ «ǈɸ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸ ɸǳ 

ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǈȽɭȴȜǈȽǳȿʆǳ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɊȍɰǳǥȜǴȿǬɊɸǳ ʆɊʎɰɸ ǬǳɸǬǳ 

ǥǈɭȜʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ !ȴȜǥǈȿʆǳḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ʦʎǳȴʦǳ ǈ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈɰ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ 

ǬǳȽǈȿǬǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳḼ ɸȜʆʎǈǬɊ ǳȿ ǥɊɸʆǈ ʭ ǳȿ ȴǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǥȜʎǬǈǬǳɸ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈɸṁ 

þǈǤȴǈ ᶡᵻṁ MʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ǳȿ þɰȜɭǈǬʦȜɸɊɰṁ 

>ǈʆǳȎɊɰȞǈ EǳȿɊȽȜȿǈǥȜɋȿ ǳʬǥʎɰɸȜɋȿ MȽɭɰǳɸǈ 

 
 
 
 
 

þɊʎɰɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ʆǳȽǉʆȜǥɊɸ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ǳȴ ȴǈǤǳɰȜȿʆɊ 
ȜɸȴǉȽȜǥɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ EȜɸǥɊʦǳɰȜȿȎ ðɭǈȜȿ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊḼ ǥʎǳʦǈ 
Ǭǳ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ʭ 
åɊʷǈɸ Ǭǳ åɊʎ >ȴǈɰ MʬǥʎɰɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ 
>ʎǳʦǈɸ ȽɊɰǈɸ ʭ 

ȽǈȿǈȿʆȜǈȴǳɸ Ǭǳ ȽɊȿʆǈɉǈ ĝǈȴʆɊʎɰȿǈʆȜʦǳ 
þɊʎɰ EȞǈ >ɊȽɭȴǳʆɊ 
=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ȴǈǤǳɰȜȿʆɊ 
ȜɸȴǉȽȜǥɊ ǬǳɸǬǳ !ȴȜǥǈȿʆǳ EȜɸǥɊʦǳɰȜȿȎ ðɭǈȜȿ 

 
 

!ǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǈȴ ǈȜɰǳ ȴȜǤɰǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ǳȴ ȴǈǤǳɰȜȿʆɊ 
ȜɸȴǉȽȜǥɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ EȜɸǥɊʦǳɰȜȿȎ ðɭǈȜȿ 
þɊʎɰ EȞǈ >ɊȽɭȴǳʆɊ 
=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ȴǈǤǳɰȜȿʆɊ 
ȜɸȴǉȽȜǥɊ ǬǳɸǬǳ !ȴȜǥǈȿʆǳ EȜɸǥɊʦǳɰȜȿȎ ðɭǈȜȿ 

åɰȜʦǈǬɊɸ Ǭǳ ȴʎȭɊ >ʎǳʦǈɸ ȽɊɰǈɸ ʭ 
ȽǈȿǈȿʆȜǈȴǳɸ Ǭǳ ȽɊȿʆǈɉǈ ĝǈȴʆɊʎɰȿǈʆȜʦǳ 

þɊʎɰɸ ɭɰȜʦǈǬɊɸ ʭ ɭǳɰɸɊȿǈȴȜʷǈǬɊɸ 
ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

«Ɋ ȽǳȭɊɰ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 
ĝǈǥǈǥȜɊȿǳɸ ǳȿ =ȜǥȜǥȴǳʆǈ «ǈʷʭɭǳǬǈȴɸ ĝǈȴǳȿǥȜǈ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ þɰȜɭǈǬʦȜɸɊɰ 

Mȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ǳȿ gɊɊȎȴǳ ǈǥɰǳǬȜʆǈ ȴǈ ɰǳȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ǥɊȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɭʎǳɸ 

ǳȴ ᶨᶠể Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɰǳɸǳɉǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳȿ ǈ ǳɸʆǈ 

ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ ᶡᶨṔṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳȿ ǳɸʆǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ ǈ 

ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ Ɋ ȴǈɸ åɊʷǈɸ Ǭǳ åɊʎ >ȴǈɰḼ ɸȜʆʎǈǬǈɸ 

ǳȿ ǳɸʆǳ ȽȜɸȽɊ ǳɸɭǈǥȜɊṁ >ǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǈȽǤɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǳȴ ᶨᶡể Ǭǳ ȴǈɸ ɰǳɸǳɉǈɸ 



 

ᶧ ɟ
 

ʆɊʆǈȴǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬǈɸḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ȴǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳ ǳɸʆɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ʭ ɸʎ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ 

Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ åɊʎ >ȴǈɰḼ ȴɊɸ ʎɸʎǈɰȜɊɸ Ƚʎǳɸʆɰǈȿ ʎȿǈ ǥȴǈɰǈ ǉɰǳǈ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈḻ ȴǈ ɸǳɉǈȴǴʆȜǥǈ 

ǬȜɰǳǥǥȜɊȿǈȴ Ǭǳȴ ɰǳǥʎɰɸɊḻ 

þǈǤȴǈ ᶡʝṁ µǳȿǥȜɋȿ ǈ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸ ǳȿ gɊɊȎȴǳ ṪǥɊɸǈɸ ɯʎǳ Ȗǈǥǳɰṫṁ 

èǳǥʎɰɸɊ ·Ҵ ɰǳɸǳɉǈɸ åʎȿʆʎǈǥȜɋȿ 

>Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ᶡṁᶡᶥᶢ ᶤḼᶦ 
åɊʷǈɸ åɊʎ >ȴǈɰ ᶣṁᶠᶢᶤ ᶤḼᶦ 
>ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ ᶢᶧᶣ ᶤḼᶣ 

åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðȜǳɰɰǈ Ǭǳ 
µǈɰȜɊȴǈ ᶣṁᶧᶦᶤ ᶤḼᶧ 

µʎɸǳɊ !ȿʆɊȿȜɊ fǳɰɰȜ  f  f
þȖǳ µǈȎȜǥ èɊʎʆǳ  ɟ  ɩ
>Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴ >ɊȴɊȽǳɰ  ɩ  ɨ

µʎɸǳʎ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ  ɨ ᶤḼᶨ 
åǈɰɰɊɯʎȜǈ Ǭǳ ȴǈ !ɸʎȿǥȜɋȿ Ǭǳ 

·ʎǳɸʆɰǈ ðǳɉɊɰǈ ᶤ  ᵻ ᶤḼᶥ 
µɊȿǈɸʆǳɰȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ᶧ  f ᶤḼᶤ 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ gɊɊȎȴǳ >Ɋɸǈɸ çʎǴ Ȗǈǥǳɰ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ǳȴ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ɭǳɰɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ɰǳ̚ǳȭǈ ȴǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ 

ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ Ɋ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

4.7.6 Instrumentos de apoyo a la promoción  
 

4.7.6.1 Folletos turísticos disponibles  

 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ȍɊɰȽǈʆɊ ȍȞɸȜǥɊ ǥɊȽɊ ǬȜȎȜʆǈȴṁ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈȴ ȍɊɰȽǈʆɊ ȍȞɸȜǥɊḼ ǴɸʆɊɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ʎǤȜǥǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 

uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ɸʎ ȖɊɰǈɰȜɊ Ǭǳ ǈɭǳɰʆʎɰǈḼ ʭ ǳȿ ʎȿ ȽɊɸʆɰǈǬɊɰ ǳʬɭɊɸȜʆɊɰ ɭǳɰȽǈȿǳȿʆǳ 

ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ȴǈ Ɋ̙ǥȜȿǈḼ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ȖɊɰǈɰȜɊ Ǭǳ ǈɭǳɰʆʎɰǈ ǥɊȽɊ ǳȿ ȖɊɰǈɰȜɊ Ǭǳ ǥȜǳɰɰǳṁ ·Ɋ 

ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǈǥǥǳɸɊ ǈ ǳɸʆǳ ȽɊɸʆɰǈǬɊɰ ɸǳ ɭʎǳǬǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ɸȜǳȽɭɰǳ ʭ ǥʎǈȿǬɊ ȴǈɸ 

ȜȿɸʆǈȴǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǳȿ ǈǤȜǳɰʆǈɸḼ ʭǈ ɯʎǳ ȴǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ 

þʎɰȜɸȽɊ ʭ ǳȴ ǥȜʆǈǬɊ ȽɊɸʆɰǈǬɊɰ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȿ ǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳȴ ǥɊȿɸȜɸʆɊɰȜɊ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ 

ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ Â̙ǥȜȿǈ Ǭǳ uȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ᶢᶤṇᶧ ʎǤȜǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ǈǥǥǳɸɊ ǈȴ 

!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊḼ ǥɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ȴǈ ɭȴǈʷǈ ɯʎǳ Ǭǈ ǈǥǥǳɸɊ ǈȴ ǤǈɰɰȜɊ ȽǳǬȜǳʦǈȴṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ȍȞɸȜǥɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȭɊɰȿǈǬǈ ǥɊȿǥɰǳʆǈɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬǈɸ ɭɊɰ 

ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḻ 

Á >ɊȿǥʎɰɸɊ Ǭǳ ȍɊʆɊȎɰǈȍȞǈ Ṫ=ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ȝ ǳȴ ɸǳʎ ǳȿʆɊɰȿṫḼ ᶢᶩҳ ǳǬȜǥȜɋȿ ǳȿ ᶢᶠᶢᶢ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ Ṕɨṁ 

 

uȽǈȎǳȿ ᶤṁ fɊȴȴǳʆɊ Ǭǳȴ ǥɊȿǥʎɰɸɊ Ǭǳ ȍɊʆɊȎɰǈȍȞǈ Ṫ=ɊǥǈȜɰǳȿʆ Ȝ ǳȴ ɸǳʎ ǳȿʆɊɰȿṫṁ 



 

ᶧ  ɡ
 

 

fʎǳȿʆǳḻ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

 
 

Á >ɊȿǥʎɰɸɊɸ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊɸḼ ǥɊȽɊ ǳȴ Ǭǳ Ṫ>ǈǨǈ Ȝ ǤɊȴǳʆɸṁ ĝȜȴǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṫ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ 
ɰǳǥɊȎǳȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɭɰɊɭʎǳɸʆǈɸ ǥʎȴȜȿǈɰȜǈɸ ǤǈɸǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ǥǈɰȿǳ Ǭǳ ǥǈʷǈ ʭ ǳȿ ȴǈɸ ɸǳʆǈɸ ɭǈɰǈ 
ǬȜȍʎȿǬȜɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ ȎǈɸʆɰɊȿɊȽȞǈ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ ǳǬȜʆǈǬɊ 
ʎȿ ɰǳǥǳʆǈɰȜɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ȴɊɸ ɭȴǈʆɊɸ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ǥɊȿǥʎɰɸɊ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ Ṕɩḻ 
 

  



 

ᶧ  ɥ
 

uȽǈȎǳȿ ᶥṁ èǳǥǳʆǈɰȜɊ Ǭǳȴ >ɊȿǥʎɰɸɊ Ṫ>ǈǨǈ Ȝ =Ɋȴǳʆɸṫṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ṓʦǴǈɸǳ ʆǈǤȴǈ 

ᶡṔɭḻ 

þǈǤȴǈ ᶡṁɭ fɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

fɊȴȴǳʆɊ uǬȜɊȽǈ 

gǳȿǴɰȜǥɊ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ðɋȴɊ ǳȿ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊṁ 
 

>Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ MɸɭǈɉɊȴ ʭ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊṁ 
>ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜ MɸɭǈɉɊȴ ʭ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊṁ 
åȴǈʷǈ Ǭǳ ʆɊɰɊɸ MɸɭǈɉɊȴ ʭ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊṁ 

µʎɸǳɊ !ɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊ µʎȿȜǥȜɭǈȴ MɸɭǈɉɊȴ ʭ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊṁ 
fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁǤɊǥǈȜɰǳȿʆṁɊɰȎ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ȴǈ ȿɊ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸ ǳȿ ȜȿȎȴǴɸṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ȍɊȴȴǳʆɊ Ǭǳ 

ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ȏǳȿǳɰǈȴ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ ǳȿ ǳɸɭǈɉɊȴ ʭ ȴǈɸ ɭɊɰʆǈǬǈɸ Ǭǳ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ 

ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ ǳȿ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ ǳȴ ɸȴɊȎǈȿ Ṫ>ɊȴɊɰ Ǭǳ ȴǈ ȖȜɸʆɊɰȜǈṫḼ 

ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǳȿȍǈʆȜʷǈ Ǭǳ ȿʎǳʦɊ ȴǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ṓʦǴǈɸǳ ȜȽǈȎǳȿ ᶦṔṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ Ǭǳ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸḼ ȴɊɸ ȽȜɸȽɊɸ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈȿ ɭɊɰ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ǳȴǳʦǈǬǈ 

ǥǈȿʆȜǬǈǬ Ǭǳ ʆǳʬʆɊḼ ȴɊ ǥʎǈȴ ȴɊɸ Ȗǈǥǳ ȽǳȿɊɸ ǈʆɰǈǥʆȜʦɊɸ ǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈḼ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬǈ ɭɊɰ ȍɊɰȽǈʆɊɸ ǳȿ ȴɊɸ 

ɯʎǳ ǳʬȜɸʆǈ ʎȿ ɭɰǳǬɊȽȜȿȜɊ Ǭǳȴ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊ ʦȜɸʎǈȴṁ 

 

 

 

http://www.bocairent.org/


 

ᶧ  ɨ
 

uȽǈȎǳȿ ᶦṁ fɊȴȴǳʆɊɸ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸ ȜȿǥȴʎȜǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ʧʧʧṁǤɊǥǈȜɰǳȿʆṁɊɰȎ 

 

4.7.6.1 Merchandising turístico del destino.  

 

!ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳḼ ǈǥʆʎǈȴȽǳȿʆǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȽǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 

 

4.7.7 Asistencia a ferias y encuentros profesionales  

 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ɸʎɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḻ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸḼ >ǈʦǈ Ǭǳ ðǈȿʆ =ȴǈȜḼ =ǈɰɰȜɊ 

µǳǬȜǳʦǈȴḼ åȴǈʷǈ Ǭǳ þɊɰɊɸḼ uȎȴǳɸȜǈ åǈɰɰɊɯʎȜǈȴḼ µʎɸǳɊɸḼ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðȜǳɰɰǈ µǈɰȜɊȴǈḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ 

ɸʎ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ʭ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʭ ɸʎ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ Ȗǈȿ ɸȜǬɊ 

ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳ ǳȿ ȴǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ȍǳɰȜǈɸ ʭ ǳʦǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ 

ʆǈȿʆɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊɸ ᶢᶠᶡᶩḼ ᶢᶠᶢᶡ ʭ ᶢᶠᶢᶢ ṟʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ 

ǥʎǳȿʆǈ ɯʎǳ Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶢᶠᶢᶠḼ ǥɊȿ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ɭɰɊʦɊǥǈǬǈ ɭɊɰ ȴǈ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩḼ ɸǳ ɭǈɰǈȴȜʷɋ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ 

ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴ ʭ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṟḻ  

http://www.bocairent.org/


 

ᶧ  ɩ
 

åɰɊȽɊǥȜɋȿ ·ǈǥȜɊȿǈȴḻ fȜʆʎɰ ṓµǈǬɰȜǬṔḼ =ṟþɰǈʦǳȴ ṓ=ǈɰǥǳȴɊȿǈṔḼ uȿʆʎɰ ṓĝǈȴȴǈǬɊȴȜǬṔ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ fȜʆʎɰḼ ǳȿ 

ʆɊǬǈɸ ȴǈɸ ǳǬȜǥȜɊȿǳɸ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ȗǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ ȿɊʦǳǬǈǬǳɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ ʭ Ȗǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ ǳȿ ȴǈ 

ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǳȎʎɸʆǈǥȜɊȿǳɸ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈɸ ʭ ǳʬȖȜǤȜǥȜɊȿǳɸ ȍɊȴȰȴɋɰȜǥǈɸ ɭǈɰǈ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈɰ ɸʎɸ 

̙ǳɸʆǈɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ṓµɊɰɊɸ ʭ >ɰȜɸʆȜǈȿɊɸṔ ʭ ɸʎɸ Eǈȿɸǳɸ ṓ=u>uṔṁ  

åɰɊȽɊǥȜɋȿ uȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḻ Ğþµ ṓ«ɊȿǬɰǳɸṔḼ ðǈȴɊȿ Ǭǳɸ ĝǈǥǈȿǥǳɸ ṓåǈɰȜɸṔḼ ĝǈȰǈȿʆȜǳǤǳʎɰɸ ʭ ᶥᶠ åȴʎɸ 

ṓąʆɰǳǥȖʆṔḼ uþ= ṓ=ǳɰȴȜȿṔṁ !ǬǳȽǉɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳɸʆɊɸ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊɸḼ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ɸʎ 

!ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊḼ Ȗǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǳȿ ȴǈɸ ȍǳɰȜǈɸ fuè! EM «Mð >Âµ!èçąMð ṓǳȿ ᶢᶠᶢᶠ 

ǳȿ ȍɊɰȽǈʆɊ ɊȿṟȴȜȿǳṔ ʭ fuè! EM þÂþð ð!·þð ṓ>ɊǥǳȿʆǈȜȿǈṟǳʬǥǳɭʆɊ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠ ɯʎǳ ȿɊ ɸǳ ǥǳȴǳǤɰɋṔḼ ɭɊɰ 

ȽǳǬȜɊ Ǭǳ ȴǈ EȜɭʎʆǈǥȜɋ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ʭ ǥɊȿ ɸʆǈȿǬṇȽɊɸʆɰǈǬɊɰ ɭɰɊɭȜɊṁ 

4.7.8  Desarrollo de viajes de familiarización  

 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ɰǳǈȴȜʷǈ ʦȜǈȭǳɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰȜʷǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ 

ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ Ǭǈɰ ǈ ǥɊȿɊǥǳɰ ǈ ǈȎǳȿʆǳɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬɊɰǳɸ Ɋ Ǭǳ ɊɭȜȿȜɋȿ ǥɊȿ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ǳȿ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ 

ɭɊʆǳȿǥȜǈȴ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ʭ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ Mȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ 

Ǭǳ ǳɸʆǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿɸȜɸʆǳ ǳȿ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈɰ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ȽɊʆȜʦǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ 

ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȖǈǥȜǈ ǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ǈɉɊɸ ᶢᶠᶡᶩ ʭ ᶢᶠᶢᶠ ȿɊ ɸǳ Ȗǈȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ʦȜǈȭǳɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰȜʷǈǥȜɋȿṁ ·Ɋ 

ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ Ǵɸʆǳ ǥɊȿ ǳȴ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʆɰǈɸ 

ȴǈ ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩḼ ɸȞ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰɊȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɭɰǳɸɸ ʆɰȜɭ ʭ ȍǈȽ ʆɰȜɭ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǬǳʆǈȴȴǉȿǬɊɸǳ 

ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ    

 åɰǳɸɸ ʆɰȜɭɸ ĝȜǈȭǳɸ Ǭǳ ɭɰǳȿɸǈ ɭǈɰǈ ȽǳǬȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ Ṝ ɡᶠᶢᶡ 

 «ǳ fȜȎǈɰɊ µǈȎǈʷȜȿǳ  

«ǳ fȜȎǈɰɊ µǈȎǈʷȜȿǳ ǳɸ ʎȿǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɰǳʦȜɸʆǈɸ Ƚǉɸ ɭɰǳɸʆȜȎȜɊɸǈɸ Ǭǳ fɰǈȿǥȜǈṁ Eǳȴ ᶣ ǈȴ ᶨ Ǭǳ ȭʎȿȜɊḼ ǳȴ 

ɭǳɰȜɊǬȜɸʆǈ ĝȜȿǥǳȿʆ ·ɊʭɊʎʬ ʭ ǳȴ ȍɊʆɋȎɰǈȍɊ µǈȿʎǳȴ >ɊȖǳȿ Ǭǳ ǳɸʆǈ ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɋȿ ʦȜɸȜʆǈɰɊȿ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ 

ǬǳɸʆȜȿɊɸ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǥɊȽɊ «ǳɸ uȴȴǳɸ >ɊȴʎȽǤɰǳʆǳɸḼ ǳȿ >ǈɸʆǳȴȴɋȿḼ ʭ ǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ȴǈɸ 

ɭɰɊʦȜȿǥȜǈɸ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ʭ !ȴȜǥǈȿʆǳḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ǥǈɭȜʆǈȴṁ Mȿ ɸʎ ɭǈɸɊ ɭɊɰ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ 

ĝǈȴȂȿǥȜǈ ʦȜɸȜʆǈɰɊȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈȿȞǈḼ ǬɊȿǬǳ ǥɊȿɊǥȜǳɰɊȿ ȴǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ >ȖʎȴȜȴȴǈḼ ðɊʆ Ǭǳ 

>Ȗǳɰǈ ʭ >Ȗǳȴʦǈṁ «Ɋɸ ɭǳɰȜɊǬȜɸʆǈɸ ʆǈȽǤȜǴȿ ʦȜɸȜʆǈɰɊȿ ǳȿ ɸʎ ɰǳǥɊɰɰȜǬɊ ɭɊɰ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ ǳȴ åǈȴǈʎ Eʎǥǈȴ 

Ǭǳȴɸ =Ɋɰȭǈ Ǭǳ gǈȿǬȜǈḼ ǳȴ µɊȿǈɸʆǳɰȜɊ Ǭǳ ðǈȿ ¦ǳɰɊȿȜ Ǭǳ >ɊʆǈȴǤǈḼ ǳȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ ģǚʆȜʦǈḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ȴǈ 

ʷɊȿǈ ʦȜʆȜʦȜȿȞǥɊȴǈ Ǭǳ þǳɰɰǳɸ Ǭǳȴɸ !ȴȍɊɰȜȿɸṁ Mɸʆǈ ǈǥǥȜɋȿ ɸǳ ǳȿȽǈɰǥɋ ǳȿ ǳȴ ɭȴǈȿ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊ ǈȿʎǈȴ Ǭǳ 

ĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳ ʭ ɸǳ ɊɰȎǈȿȜʷɋ ǥɊȿ þʎɰǳɸɭǈɉǈ ʭ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ɭǈɰǈ ǈǤʎȿǬǈɰ ǳȿ 

ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ȿʎǳɸʆɰɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ǳȴ ȽǳɰǥǈǬɊ ȍɰǈȿǥǴɸṁ 

 µɊȿȜǥǈ gʎȽȽ  

«ǈ ɭǳɰȜɊǬȜɸʆǈ ʭ ȍɊʆɋȎɰǈȍǈ µɋȿȜǥǈ gʎȽȽḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Mɸɭǈɉǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ȽǳɰǥǈǬɊ 

ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ʭ Ƚʎʭ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ɭǈȞɸǳɸ ǈȿȎȴɊṟȎǳɰȽǉȿȜǥɊɸḼ ʭ ǥɊȴǈǤɊɰǈǬɊɰǈ ǳȿ ȴǈɸ 



 

ᶧ  ɪ
 

ɭʎǤȴȜǥǈǥȜɊȿǳɸ >ɊȿǬǳ ·ǈɸʆ þɰǈʦǳȴȴǳɰḼ ·ǳʧ ĤɊɰȰ þȜȽǳɸḼ gǳɰȽǈȿ ĞȜȿȎɸ Ɋ Eǳɰ ðɭȜǳȎǳȴ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰǈɸḼ 

ʦȜɸȜʆɋ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȿ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈɰɊȿ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʭ ĝȜɸȜʆ ĝǈȴȂȿǥȜǈṁ Mȿ ɸʎ ʦȜɸȜʆǈḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ǬȞǈɸ ᶣ ʭ ᶧ Ǭǳ ȭʎȴȜɊḼ ȴǈ ɭǳɰȜɊǬȜɸʆǈ ʦȜɸȜʆɋ ǬȜʦǳɰɸɊɸ 

ȴʎȎǈɰǳɸ Ǭǳȴ ȜȿʆǳɰȜɊɰ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ǳɸʆǈǤǈ ȜȿʆǳɰǳɸǈǬǈḼ ǥɊȽɊ ȴǈ ðǳɰɰǈȿȞǈ 

ṓ>ȖʎȴȜȴȴǈḼ >ȖǳɰǈḼ ðɊʆ Ǭǳ >ȖǳɰǈṔḼ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ṓ=ɊǥǈȜɰǳȿʆṔḼ ʭ ȴǈ !ȴǤʎȍǳɰǈ ṓǬɊȿǬǳ ǥɊȿɊǥȜɋ ȴɊɸ 

ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ȴǈ ĝǳȴǈ «ǈʆȜȿǈḼ ǳȴ ǤȜɰǬʧǈʆǥȖȜȿȎ ʭ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊṔṁ 

 þĝ MɸʆɊȿȜǈ  

Mȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬȞǈɸ ᶦ ʭ ᶩ Ǭǳ ȿɊʦȜǳȽǤɰǳ ʦȜɸȜʆǈɰɊȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ȴǈ ɭǳɰȜɊǬȜɸʆǈ þȜȜȿǈ åǈɰȰ ʭ ɸʎ 

ǳɯʎȜɭɊ Ǭǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈ ṪĝȜǈȭǈȿǬɊ >ɊȿʆȜȎɊṫ Ǭǳ ȴǈ þǳȴǳʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ MɸʆɊȿȜǈṁ EǳɸɭʎǴɸ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈɰ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ 

Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈḼ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ǈǥǥȜɋȿ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥǈ ɯʎǳ ǥɊȿɊǥȜǳɰɊȿ ȍʎǳ ʎȿ ɸȖɊʧǥɊɊȰȜȿȎ ǳȿ =ɊɰǤɊʆɋḼ 

ʎȿǈ Ṫɭǈǳȴȴǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥǳṫ ǳȿ ɭȴǳȿǈ Ȗʎǳɰʆǈ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ ðǳȎʎȜǬǈȽǳȿʆǳḼ ɸǳ ʆɰǈɸȴǈǬǈɰɊȿ ǈ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ 

ǬɊȿǬǳ ʦȜɸȜʆǈɰɊȿ ǳȴ µʎɸǳʎ fǳɸʆǳɰṁ ÂʆɰɊ Ǭǳ ɸʎɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ȍʎǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʭ ɸʎɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸḼ ǈɸȞ 

ǥɊȽɊ ɸʎ ǥǈɸǥɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊṁ Mȴ >ǈɸʆȜȴȴɊ Ǭǳ ģǚʆȜʦǈḼ ȴɊɸ ȖʎǳɰʆɊɸ Ǭǳ ȿǈɰǈȿȭɊɸ Ǭǳ >ǈɰǥǈȜʬǳȿʆ ʭ ǳȴ ɭǈɰǈȭǳ Ǭǳ 

«ǈ µʎɰʆǈ Ǭǳ !ȴʷȜɰǈ ȍʎǳɰɊȿ ɊʆɰɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ǳȴǳȎȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ɭǳɰȜɊǬȜɸʆǈɸ ɭǈɰǈ ɸʎ ɰǳɭɊɰʆǈȭǳṁ 

EȞǈ Ǭǳ ðǈȿ åǈʆɰȜǥȜɊ  

ĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭȴǈȿǳɸ ɊɭǳɰǈʆȜʦɊɸ ɯʎǳ ɸǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳȿ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ǳȴ ðǳɰʦȜǥȜɊ Ǭǳ 

åɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ɭǈɰʆȜǥȜɭɋ ǳȿ ȴǈ ǈǥǥȜɋȿ Ṫg«Â=!« gèMM·u·g Ṝ «! 

Â«! ĝMèEMṫṁ Mȴ ᶡᶧ Ǭǳ ȽǈɰʷɊ ɸǳ ǥǳȴǳǤɰǈ ȴǈ ȍǳɸʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳ ðǈȿ åǈʆɰȜǥȜɊḼ ǬȞǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ uɰȴǈȿǬǈṁ EǳɸǬǳ 

ȴǈ ÂMþ ǳȿ uɰȴǈȿǬǈ ɸǳ ɭɰɊȽɊʦȜɋ ǳɸʆǈ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈ ɭǈɰǈ ȴȴǳȿǈɰ Ǭǳ ȴʎʷ ʦǳɰǬǳ ʭ ǳɸɭǳɰǈȿʷǈ ȴɊɸ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊɸ 

Ǭǳ ȿʎǳɸʆɰɊ ǬǳɸʆȜȿɊṁ !ɸȞ ɭʎǳɸḼ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬȞǈɸ ᶡᶡ ʭ ᶡᶨ Ǭǳ ȽǈɰʷɊ ȴɊɸ ɊɰȎǈȿȜɸȽɊɸ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ uɰȴǈȿǬǈḼ 

þʎɰǳɸɭǈɉǈḼ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ĝǈȴȂȿǥȜǈ þʎɰȜɸȽǳ ʭ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ 

ɭɰɊʭǳǥʆǈɰɊȿ ǳȿ ȴǈɸ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ɸʎɸ ǳǬȜ̙ǥȜɊɸ ʭ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊɸ ȜȴʎȽȜȿǈǬɊɸ Ǭǳ ʦǳɰǬǳṁ «ǈ ǈǥǥȜɋȿ 

ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴ ǤȜǬȜɰǳǥǥȜɊȿǈȴ ǬȜɊ ɭǈɸɊ ǈ ȴǈ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴȂȿǥȜǈ ǳȿ ȴɊɸ 

ɰǳɭɊɰʆǈȭǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ȽǳǬȜɊɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿḼ ʆǈȿʆɊ Ǭǳ Mɸɭǈɉǈ ǥɊȽɊ Ǭǳ uɰȴǈȿǬǈṁ ! ǳɸʆǈ ǈǥǥȜɋȿ ɸǳ 

ɸʎȽǈɰɊȿ ȴǈɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ >ʎȴȴǳɰǈḼ gǈȿǬȜǈḼ èȜǤǈṟɰɊȭǈ Ǭǳ þʏɰȜǈḼ èǳɯʎǳȿǈḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ 

åǈʆǳɰȿǈ ʭ ɊʆɰɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈḼ ɯʎǳ ǳȿ ǳɸɊɸ ǬȞǈɸ ȜȴʎȽȜȿǈɰɊȿ Ǭǳ ǥɊȴɊɰ ʦǳɰǬǳ ȽʎɸǳɊɸḼ 

ȽɊȿʎȽǳȿʆɊɸ ʭṇɊ ǳǬȜ̙ǥȜɊɸ ǳȽǤȴǳȽǉʆȜǥɊɸ Ǭǳ ɸʎɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸṁ 

þɰǈɸ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ɊǤɸǳɰʦǈȿǬɊ ȴɊɸ 

ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸḻ 

Á fǈȴʆǈ Ǭǳ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʭ ȽǈɰȰǳʆȜȿȎ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 
 

Á fǈȴʆǈ Ǭǳ ȽǳȽɊɰȜǈɸ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǈȿʎǈȴǳɸ ǥɊȿ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǬǳʆǈȴȴǈǬǈ ʭ ǬǳʆǳǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ 
ɰǳʆɊɰȿɊ Ǭǳ ȴǈ ȜȿʦǳɰɸȜɋȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈṁ 

 
Á ·Ɋ ǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳɸ ǳȿ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ 

 



 

ᶧ  ᵻ
 

Á uȿǳʬȜɸʆǳȿǥȜǈ Ǭǳ ɭɊɰʆǈȴ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴ ǳȿ ȴǈ ɭǉȎȜȿǈ ʧǳǤ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ɭɊʆǳȿǥȜǈɰ 
ǳȴ ǥɊȿɊǥȜȽȜǳȿʆɊ ʆǴǥȿȜǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿʆɰǳ ǳȴ ɭǳɰ̙ȴ ɭɰɊȍǳɸȜɊȿǈȴḼ ɭɊɰ ǳȭǳȽɭȴɊḼ 
ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

 
Á fǈȴʆǈ Ǭǳ ǈȴȜȿǳǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȍɊȴȴǳʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ȍȞɸȜǥɊɸ ʭ ǬȜȎȜʆǈȴǳɸ ʭ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ 

ȽȜɸȽɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ȜǬȜɊȽǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɰǳǥȜǤȜǬǈṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ 
ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈɸ ǈǥʆʎǈȴǳɸ Ǭǳ ȜȽǈȎǳȿṁ 

 
Á Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ȽǳɰǥȖǈȿǬȜɸȜȿȎ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ʎʆȜȴȜʷǈɰ ǳȿ ȍǳɰȜǈɸ Ɋ ǳʦǳȿʆɊɸ 

ɊɰȎǈȿȜʷǈǬɊɸḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ɯʎǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȴȴǳʦǳ ǥɊȿɸȜȎɊ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʆɰǈɸ ɸʎ ʦȜɸȜʆǈ Ɋ ʆɰǈɸ ɸʎ 
ɭǳʆȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿṁ 

 
Á Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ Ƚǈȿʎǈȴ Ǭǳ Ƚǈɰǥǈ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ɯʎǳ ǥɋȽɊ ʎʆȜȴȜʷǈɰ ǳȴ 

ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳȿ ǥǈǬǈ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȽǳǬȜɊɸṁ 
 

Á Mȴ ȴɊȎɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȿɊ ǳɸʆǉ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǳȿ ʆɊǬǈɸ ȴǈɸ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿḼ 
ʦǴǈɸǳ ǥɊȽɊ ǳȭǳȽɭȴɊ ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

 
Á Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆȜǳȿǳ ʎȿǈ Ǥǈȭǈ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈ ǳȿ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǥɰʎǥǳɰɊɸ 

ǈʆɰǈǥǈǬɊɸ ǳȿ ǳȴ ɭʎǳɰʆɊ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 
 

Á EȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈǬǈɸ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸṁ ·Ɋ Ȗǈʭ 
ʎȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿṁ 

 
Á MʬȜɸʆǳ ʎȿ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ʎȿ ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴǈ 

ǬǳȽǈȿǬǈ ɭɊɰ ǳɸʆǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ʎȿȜǬǈ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ Ɋ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊṁ 
Á ðǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ Ǭǳ ɸǳɉǈȴǴʆȜǥǈ ǳȿ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ 

ṓåɊʎ >ȴǈɰṔṁ 

 

  



 

ᶧ  ʝ
 
  

hÇõù¥±ÇßÙŐ
õùëÉïõÇ±¥ŐÃÒÞ°¥Ò 



 

ᶧ  ɭ
 

ĜĪ hÇõù¥±ÇßÙŐõùëÉïõÇ±¥ŐÃÒÞ°¥Ò 
ąȿǈ ʦǳʷ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ Ȝȿʆǳɰȿǈ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʭ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ 

ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǥɊȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ǥɊȿ ʎȿ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȍǈǥʆɊɰǳɸ Ǭǳȴ 

ǳȿʆɊɰȿɊ ȎȴɊǤǈȴ ɯʎǳ ʆȜǳȿǳȿ ʎȿǈ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊ Ǭǈ ǥɊȽȜǳȿʷɊ ǥɊȿ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ 

ǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈȿǬɊ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈ ǥʎǈʆɰɊ ǳɸǥǈȴǈɸḻ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴ ʭ 

ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ 

! ǳɸǥǈȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳɸ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊɸ Ƚǉɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳɸ ǳȿ MɸɭǈɉǈḼ ǥɊȿ 

ʎȿǈ ǈɭɊɰʆǈǥȜɋȿ ǈȴ åu= ȎȴɊǤǈȴ Ǭǳȴ ᶧḼᶤể ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ǥɊȽɭȴǳʆɊ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈ ᶢᶠᶢᶡṁ ·Ɋ 

ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸʆɊɸ ǬǈʆɊɸ ǥɊȿʆȜȿʏǈȿ ɰǳ̚ǳȭǈȿǬɊ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ɸɊǤɰǳ ʎȿ ɸǳǥʆɊɰ ǥɊȿ ʎȿǈ 

Ȏɰǈȿ ǬǳɭǳȿǬǳȿǥȜǈ ȖǈǥȜǈ ǳȴ ǥɊɰɰǳǥʆɊ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊṁ !ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ 

Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ åu= Ǭǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈɭɊɰʆǈ ʎȿ ᶡᶢḼᶤể ǈȴ åɰɊǬʎǥʆɊ uȿʆǳɰȜɊɰ 

=ɰʎʆɊ ǳɸɭǈɉɊȴṁ  

ᶢᶠᶡᶩ ȍʎǳ ʎȿ ǈɉɊ Ǭǳ ɰǴǥɊɰǬɸ ɭǈɰǈ MɸɭǈɉǈḼ ɰǳǥȜǤȜǳȿǬɊ ǳȴ ȽǈʭɊɰ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ 

ᶨᶣḼᶧ ȽȜȴȴɊȿǳɸḼ ɸǳȎʏȿ ǬǈʆɊɸ ǈɭɊɰʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ µɊʦȜȽȜǳȿʆɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ fɰɊȿʆǳɰǈɸ 

ṓfɰɊȿʆʎɰṔḼ ʭ ǥʎȽɭȴȜǳȿǬɊ ǈɸȞ ǥɊȿ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ ɭɊɸȜʆȜʦǈ ʭ ǈȴ ǈȴʷǈ ɯʎǳ ǳȴ ɭǈȞɸ ȴȴǳʦǈǤǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿǬɊ ǳȿ 

ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ɸȜǳʆǳ ǈɉɊɸṁ «ǈ ȜɰɰʎɭǥȜɋȿ Ǭǳȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩ Ǭǳɸǈʆɋ ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ȿɊ ɭǳɰǥȜǤȜǬǈ ǥɊȿ 

ǈȿʆǳɰȜɊɰȜǬǈǬ ǳȿ ǳȴ ɸǳǥʆɊɰṁ >Ɋȿ̙ȿǈȽȜǳȿʆɊɸ ǬɊȽȜǥȜȴȜǈɰȜɊɸḼ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ɭǳɰȞȽǳʆɰɊɸ Ǭǳ 

ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ Ȝȿʆǳɰȿǈ ǳȿ ǳȴ ɭǈȞɸḼ ǥȜǳɰɰǳɸ Ǭǳ ȍɰɊȿʆǳɰǈɸḽ ąȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ǈȍǳǥʆɋ ǳȿ ȽǈʭɊɰ ȽǳǬȜǬǈ ǈȴ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ ɸǳ ɰǳ̚ǳȭɋ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠ ʎȿǈ ǬȜɸȽȜȿʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ᶧᶧḼᶣᶢể ǥɊȿ 

ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ǭǳ ȴȴǳȎǈǬǈɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ Ǭǳ ᶢᶠᶡᶩ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡɪṔṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ǳȴ 

ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶠ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶨṁᶩᶣᶣṁᶡᶠᶣ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ ȿʎǳɸʆɰɊ ɭǈȞɸḼ 

ǥɊȿǥǳȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ǳȴ ᶥᶦể Ǭǳ ǴɸʆɊɸ ǳȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳȴ ǈɉɊṁ MɸʆɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶠḼ 

ȴɊɸ ɭɰǳʦȜɊɸ ǈ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈȿ ɭɊɰ ɸǳɰ ʎȿǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊ 

Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶢᶠᶡᶩṁ Mȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳȴ ǈɉɊ ɰǳ̚ǳȭǈȿ ȴǈ ɭǈɰǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳȿ ʆɊǬɊ ǳȴ ȽʎȿǬɊḼ 

ǥɊȿ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ȜȿɸɋȴȜʆǈɸ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ȍǳǥȖǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ᶢᶠᶢᶠ ɸǳ ǥɊȿʦȜǳɰʆǳ ǳȿ ǳȴ ɭǳɊɰ ǈɉɊ Ǭǳ ȴǈ 

ȖȜɸʆɊɰȜǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ʭ ǳȿ ʆɊǬɊ ǳȴ ȽʎȿǬɊṁ  

 

  



 

ᶨ  f
 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡɪṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔṁ 

fʎǳȿʆǳḻ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ µɊʦȜȽȜǳȿʆɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ fɰɊȿʆǳɰǈɸ ṓfɰɊȿʆʎɰṔḼ u·M ᶢᶠᶢᶡ 

ᶢᶠᶢᶠ ǥɊȿǥȴʎʭɋ ǥɊȿ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ Ɋȴǈ Ǭǳ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩḼ ʭ ǥɊȿ ȴǈ ʦʎǳȴʆǈ ǈ ȴǈɸ ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬḼ 

ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳȿ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ɸǳȽǳɸʆɰǳ Ǭǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶢᶡḼ ǳȿ ǳȴ ɯʎǳ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ǭǳ >ɊʦȜǬ 

ʦʎǳȴʦǳȿ ǈ ǈʎȽǳȿʆǈɰ ʆɰǈɸ ȴǈ ǥǳȴǳǤɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ ·ǈʦȜǬǈǬ ǈʆȞɭȜǥǈṁ ·Ɋ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ 

Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ʎȿ ȖǳǥȖɊ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ɯʎǳ ɸǳ ȜȿȜǥȜǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶠ ʭ ǥɊȿʆȜȿʏǈ ɸʎ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ǳȿ ǳȴ ᶢᶠᶢᶡḻ ȴǈ ǥǈȽɭǈɉǈ Ǭǳ ʦǈǥʎȿǈǥȜɋȿ ȽǈɸȜʦǈṁ ðȜȿ ǬʎǬǈḼ ʎȿ ȖǈȴɊ Ǭǳ ǳɸɭǳɰǈȿʷǈ ɯʎǳ 

ɭǳɰȽȜʆȞǈ ǈȴ ɸǳǥʆɊɰ ʦǳɰ ȴǈ ȴʎʷ ǳȿ ǳȴ ȖɊɰȜʷɊȿʆǳṁ 

>Ɋȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʦǈǥʎȿǈǬǈḼ ȴǈɸ ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊȽǳȿʷǈɰɊȿ ǈ ɰǳǬʎǥȜɰɸǳ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ Ƚǉɸ ȿɊʆǈǤȴǳ ʭ 

ǬʎɰǈǬǳɰǈḼ ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ ȴǈ ǥǈɰǤʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ȗǈ ȽǳȭɊɰǈǬɊ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ 

ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶠḼ ɯʎǳǬǈȿǬɊ ʆɊǬǈʦȞǈ ȴǳȭɊɸ Ǭǳȴ ɰǴǥɊɰǬ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩṁ Mȿ ᶢᶠᶢᶡḼ ȴǈ 

ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ȍʎǳ ʎȿ ᶦᶣể ȽǳȿɊɰ ǈ ȴǈ ɊǤʆǳȿȜǬǈ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩṁ ·Ɋ 

ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ ǥʎǈɰʆɊ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ȴǈ ȽǳȿɊɰ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ 

ɭɊɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɰǳǥȜǤȜǬɊɸ ǳȿʆɰǳ ᶢᶠᶡᶩ ʭ ᶢᶠᶢᶡ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡᵻṔṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɭǳɰȽȜʆǳ 

ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ ɰǈɸȎɊɸ Ǭǳ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ  
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ᶨ ɟ
 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡᵻṁ EȜȍǳɰǳȿǥȜǈȴ ɭɊɰǥǳȿʆʎǈȴ ɭɊɰ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ǥɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ 
ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ṓɡ ᶠᶡṟɭɡ ᶠᶢṔɟṁ

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ µɊʦȜȽȜǳȿʆɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ fɰɊȿʆǳɰǈɸ 
ṓfɰɊȿʆʎɰṔḼ u·M ᶢᶠᶢᶡ 

>Ɋȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ Ǵɸʆǈ Ȗǈ ɭǳɰǥȜǤȜǬɊ ʎȿǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ 

ȽǳȿɊɰ ǈ ȴǈ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ȴɊɸ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸǳ 

ɰǳǬʎȭǳɰɊȿ ʎȿ ᶢᶢể ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶡʝṔṁ MɸʆɊ 

ǳɸ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈɸ ȽǈʭɊɰǳɸ ȍǈǥȜȴȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ʆɊǬǈʦȞǈ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤȞǈȿ ɭǈɰǈ ǳȍǳǥʆʎǈɰ ʦȜǈȭǳɸ ǬǳȿʆɰɊ 

Ǭǳ ȴǈɸ ȍɰɊȿʆǳɰǈɸ ǳɸɭǈɉɊȴǳɸ ɯʎǳ ǥɊȿ ǳȴ ǳʬʆǳɰȜɊɰṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ 

ᶡᶣᶥṁᶦᶨᶧṁᶧᶠᶩ ʦȜǈȭǳɸ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ɭɊɰ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳḼ ǳȿ ǳȴ ǥʎǈɰʆɊ 

ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶡḼ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɭɰǉǥʆȜǥǈȽǳȿʆǳ ɸǳ ȜȎʎǈȴǈɰɊȿ ǈ ȴǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ 

ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ǥɊȿ ʎȿǈ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ ɭɊɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳȴ ᶠḼᶨểṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ʆɰȜȽǳɸʆɰǳ Ǭǳȴ ǈɉɊḼ ȴǈ 

ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ǈȽǤɊɸ ɭǳɰȜɊǬɊɸ ǳɸ ȽǈʭɊɰḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ǳȴ ᶨểḼ ɭǳɰɊ ɸȜȎʎǳ ɸȜǳȿǬɊ ȽǳȿɊɰ ǈ ȴǈ 

ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ǳȿ ȴɊɸ ɭɰȜȽǳɰɊɸ ɸǳȜɸ Ƚǳɸǳɸ Ǭǳȴ ǈɉɊṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳȿ ɸȜȎȿɊɸ 

ɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ 
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ᶨ  ɡ
 

gɰǉ̙ǥɊ ᶡʝṁ MʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ṓMþèṔḼ u·M ᶢᶠᶢᶢṁ 

>Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ɸǳɰ ǳȴ ǈɉɊ Ǭǳȴ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ȴǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǥɊȿ 

ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ɭǳɰǥȜǤȜǬɊɸ ʆǈȿʆɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǈʎȿɯʎǳ 

ǈǥǳȿʆʎǈǬɊɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ƚǉɸ ɰǈȴǳȿʆȜʷǈǬǈ Ǭǳȴ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɭɊɰ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɸǈȿȜʆǈɰȜǈ Ǭǳ ǥǈǬǈ ɭǈȞɸṁ 

ąȿǈ ʦǳʷ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǥɊȿʆǳʬʆʎǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ǳȴ 

ǳɸʆǈǬɊ ǈȿʆǳ ǳȴ ɯʎǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈṁ !ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ɯʎǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ 

ɸȜʆʏǈ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǳɸʆǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ɭɰɊȍʎȿǬȜʷǈɰǉ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ 

ǈʎʆɋȿɊȽǈ Ǭǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜǈḼ ǈ ̙ȿ Ǭǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǈɸɭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɯʎǳ ɭʎǳǬǈȿ ǈȍǳǥʆǈɰ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ 

ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȴɊǥǈȴṁ 

Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ʭ ɸȜȎʎȜǳȿǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ȜȿȜǥȜǈǬɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ 

Ǭǳʆǈȴȴǈɰ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆǳ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ 

ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȿ ᶢᶠᶡᶩ ǳȴ ᶤᶨể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ɭɰȜɊɰȜʷǈǤǈ ȴǈ ʦȜɸȜʆǈ ǈ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ʎǤȜǥǈǬɊɸ ǳȿ 

Ɋʆɰǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǈʎʆɋȿɊȽǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎǳ ɰǳɸȜǬȞǈḼ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿ ǥǈȽǤȜɊ 

ǳȿ ǳȴ ǥɊȽɭɊɰʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈ ṓʦǴǈȿɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊɸ ᶡɭ ʭ ɡ Ṕfṁ MɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈ ǥɊȿ ʎȿ ᶥᶧể Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɯʎǳ ɸǳ Ǭǳǥǈȿʆǈȿ ɭɊɰ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʦȜǈȭǳɸ 

ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸʎ ȽȜɸȽǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǈʎʆɋȿɊȽǈṁ åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ǳȿ ǳɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊḼ ȴȴǈȽǈ ȴǈ ǈʆǳȿǥȜɋȿ 

ɯʎǳ ǳȴ ᶦᶠể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ Ȝȿʆǳɰȿǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈ ɭɰȜɊɰȜʷǈ ȴǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɸʎ ɭɰɊɭȜǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ 

Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈḻ 

 

  

37.751.508

45.541.375

53.844.317

36.617.772

26.165.598

8.869.729

44.628.688

16.785.079
14.751.836

33.562.076

53.839.454

33.534.343

1er trimestre 2º trimestre 3er trimestre 4º trimestre

2019 2020 2021



 

ᶨ  ɥ
 

gɰǉ̙ǥɊɸ ᶡɭ  ʭ ɡ ṁf EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ṓᶢᶠᶡᶩṟɡ ᶠᶢᶡṔṁ 

 

 

fʎǳȿʆǳḻ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ṓMþèṔḼ u·M ᶢᶠᶢᶢ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ǈɭɰǳǥȜǈ ɯʎǳ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ Ȗǈȿ ȍɊȽǳȿʆǈǬɊ ǳȴ ǥɰǳǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿɊ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ɯʎǳ 

ǈȽǤɊɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ Ȗǈȿ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆǈǬɊ ɸʎɸ ǥʎɊʆǈɸ Ǭǳ ȽǳɰǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ 

ǥɊȽɭȴǳʆɊ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈ ᶢᶠᶢᶡṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ Ȗǈ 

ɭǳɰǥȜǤȜǬɊ ʎȿ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ᶢᶠᶢᶠ Ǭǳ ʎȿ ᶤᶥểḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ 

Ȗǈ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ Ǵɸʆǳ ǳȿ ǳȴ ᶥᶨểṁ  Mɸʆǳ ȖǳǥȖɊ ɸǳ ǳʬɭȴȜǥǈ ǬǳǤȜǬɊ ǈ 

ɯʎǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɸʎȍɰȜɋ ǳȿ ȽǈʭɊɰ ȽǳǬȜǬǈ Ǭʎɰǈȿʆǳ ᶢᶠᶢᶠṁ  Mȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ 

ǥȜȍɰǈɸ ɭɰǳṟɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ʆǈȿʆɊ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽɊ ǳȴ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳǥɰǳǥǳȿ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡṁ Mȴ 

ɭɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ ǳȴȴɊɸḼ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ɰǳǬʎǥǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈ Ǭǳȴ ᶢᶠểḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ɸǳȎʎȿǬɊ ɸǳ Ȗǈ 

ɰǳǬʎǥȜǬɊ ʎȿ ᶥᶨểṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ǥɊȽɊ ȴǈ ʆǳɰǥǳɰǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ 

!ʎʆɋȿɊȽǈ ǳȿ ɰǳǥǳɭǥȜɋȿ Ǭǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸḼ ǥɊȿ ʎȿǈ ǥʎɊʆǈ Ǭǳ ȽǳɰǥǈǬɊ Ǭǳȴ ᶡᶢể ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆɊʆǈȴ 

ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ȴǈ ɯʎȜȿʆǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿḼ 

ǈʆɰǈʭǳȿǬɊ ǈ ʎȿ ᶡᶣể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɰǳǥȜǤȜǬǈ ǳȿ ǳȴ ɭǈȞɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ 

ɯʎǳ ȴǈ ɰǳȎȜɋȿ ǳɸ ʎȿɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ ɰǳǥǳɭʆɊɰǳɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǳȿ MɸɭǈɉǈḼ 

ǳȿǥɊȿʆɰǉȿǬɊɸǳ ȽǳȭɊɰ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈǬǈ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊ ǳȿ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ ǈʦǈȿʷǈ ȖǈǥȜǈ ȴǈ ǳɸǥǈȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ 

ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿǬɊ ǈɸȞ ǳȴ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ɰǳǥȜǤȜǬɊ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɯʎǳ 

ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ 

ɭǈɰǈ ǳɸʆǳ ǳɸʆʎǬȜɊ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿ ǥɊȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ǥɊȽɭȴǳʆɊ ǥɊȿ ǬǈʆɊɸ 

ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ǬɊɸ ɸǳȎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈḻ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ǥǈɸɊḼ 

ǈȴ ȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ ǥɊȽɭȴǳʆɊɸ ɰǳȴǈʆȜʦɊɸ ǈȴ ᶢᶠᶢᶡḼ ȿɊ ɸǳ ɭɰɊǥǳǬǳɰǉ ǥɊȿ ȴǈ ǳʬɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ 

Ǭǳ ᶢᶠᶢᶠḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈȴ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȴ Ǭǳ ǳɸʆǳ ǈɉɊṁ 

77.158.753

58.528.95
6

Distribución turismo interno 2021

Misma CCAA Otra CCAA

54.222.516

83.075.46
4

Distribución turismo interno 2019

Misma CCAA Otra CCAA



 

ᶨ  ɨ
 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ɰǳǥȜǤȜɋ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶩ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶠṁᶥᶥᶡṁᶩᶥᶩ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸḼ 

Ǭǳ ǳȴȴɊɸḼ ǳȴ ᶧᶣể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ǳȴ ɸǳȎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ 

ʆʎɰȜɸȽɊ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǳȴ ᶢᶧể Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɰǳǥȜǤȜǬǈ ǳȿ ǳɸʆǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ɸǳ 

ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ʎȿǈ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈɸ ɭɰɊǥǳǬǳȿǥȜǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ɭɰɊʦȜǳȿǳ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ 

>ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓᶥᶨḼᶧểṔḼ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ µǈǬɰȜǬ ṓᶡᶦḼᶢểṔ ʭ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ Ǭǳ >ǈɸʆȜȴȴǈṟ

«ǈ µǈȿǥȖǈ ṓᶦḼᶨểṔḼ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ȴɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸ ȽǳɰǥǈǬɊɸ 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ɸɊȿ ǳȴ ȍɰǈȿǥǴɸ ṓᶢᶣḼᶩểṔḼ ǳȴ ȜʆǈȴȜǈȿɊ ṓᶡᶤḼᶩểṔ ʭ ǳȴ ȜȿȎȴǴɸ 

ṓᶡᶠḼᶣểṔṁ 

Mȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ǬʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆǈȿǥȜǈḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈ ȴǈɸ ɭɰɊɭȜǈɸ 

ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ɸʎ ʦȜǈȭǳḼ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴǈ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ǬȜɸȍɰʎʆǈɰ Ǭǳ ɸʎ ǳɸʆǈȿǥȜǈ ǳȿ 

ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ɸʎɭǳɰǈ ȿɊʆǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ȿɊǥȖǳɸ Ǭǳ ǬʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆǈȿǥȜǈ 

Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿǈ ǳɸʆǈȿǥȜǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ 

ᶧḼᶦ ǬȞǈɸḼ ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǈȴǥǈȿʷǈ ȴǈ ǥȜȍɰǈ Ǭǳ ᶣḼᶨ ǬȞǈɸṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ȎǈɸʆɊḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ 

ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳȍǳǥʆʏǈ ʎȿ ȽǈʭɊɰ ȎǈɸʆɊ ȽǳǬȜɊ ǬȜǈɰȜɊḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ȴǈ ǥȜȍɰǈ ǳȿ ᶡᶢᶤḼᶣ Ẓ Ǭǳ 

ȽǳǬȜǈ ɭɊɰ ǬȞǈṁ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ ǳȴ ȎǈɸʆɊ ȽǳǬȜɊ ǬȜǈɰȜɊ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ᶣᶩḼᶦ Ẓṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊ ɭɰǳǬɊȽȜȿǈȿʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɸǳ Ǭǳǥǈȿʆǈ ɭɊɰ ȴɊɸ 

ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ ȖɊʆǳȴǳɰɊɸ ʭ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸ ʭ ǈȽȜȎɊɸṁ µȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ 

ɭɰǳ̙ǳɰǳ ǈȴɊȭǈɰɸǳ ǳȿ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰǳɸ Ɋ ǈȽȜȎɊɸ Ɋ ǳȿ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ǳȿ ɭɰɊɭȜǳǬǈǬṁ 

åɊɰ ʏȴʆȜȽɊḼ ǳȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ȽɊʆȜʦɊɸ Ǭǳȴ ʦȜǈȭǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴ ɸǳ Ȝȿʆǳɰǳɸǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ 

ɭɊɰ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥʎȴʆʎɰǈȴ ṓᶦᶠḼᶦểṔḼ ɭɊɰ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ɸɊȴ ʭ ɭȴǈʭǈ ṓᶢᶦḼᶦểṔ ʭ ɭɊɰ ɊʆɰɊɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ɊǥȜɊ ṓᶩḼᶢểṔṁ 

åɊɰ ɸʎ ɭǈɰʆǳḼ ǳȴ ʆʎɰȜɸʆǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǳȴȜȎǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǥɊȿ ȽɊʆȜʦɊ Ǭǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ 

ɸɊȴ ʭ ɭȴǈʭǈ ṓᶥᶥểṔḼ ǈɸȜɸʆȜɰ ǈ ȍǳɰȜǈɸḼ ̙ǳɸʆǈɸ ɭǈʆɰɊȿǈȴǳɸḼ ǳʆǥ ṓᶢᶩḼᶡểṔ ʭ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ṓᶦḼᶨṔḼ 

ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸṁ 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ ǳʬʆǳɰȿɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ɸǳ ǈǬǳȿʆɰǈ ǳȿ ȴǈ ǳɸǥǈȴǈ ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴṁ Mȿ ǳɸʆǳ 

ɸǳȿʆȜǬɊḼ ɸǳ Ȗǈ ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ ʎȿ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ʭ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȿ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈḼ ǥɊȽǈɰǥǈ ǈ ȴǈ ɯʎǳ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

åɰǳʦȜɊ ǈȴ ȜȿȜǥȜɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆǳȿȜǬɊɸḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ 

ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿǈ ȽǈȿǥɊȽʎȿȜǬǈǬ ǥɊȿ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿ ʭ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈ ǳɸǥǈȴǈ 

ɸʎɭɰǈȽʎȿȜǥȜɭǈȴḼ ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿǬɊ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈ ȴǈ ȽȜɸȽǈ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ Ǭǳ ǳȭǳɰǥǳɰ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸȜȿǴɰȎȜǥɊ 

Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ɸʎ ǳȿʆɊɰȿɊṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ȴǈ ȎǳɸʆȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɰǈǬȜǥǈ 

ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǥɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳȴ !ʭʎȿʆǈȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ Ȗǈ 

ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊ ǳȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰǳɸ ǈɭǈɰʆǈǬɊɸ Ǭǳ ǳɸʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳɸ 

ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȜȿǬȜǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ʎǤȜǥǈǬɊ ǳȿ ǳȴ ȴȜȿǬǳ ǳȿʆɰǳ ȴǈɸ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈɸ Ǭǳ 

ĝǈȴǳȿǥȜǈ ʭ !ȴȜǥǈȿʆǳḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ɸǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ȿɊʆǈǤȴǳɸ ʦȞȿǥʎȴɊɸ ǳȿʆɰǳ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǈȴȜǥǈȿʆȜȿɊɸ ʭ ǳȴ 

ɭɰɊɭȜɊ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 



 

ᶨ  ɩ
 

>Ɋȿ ʆɊǬɊ ǳȴȴɊḼ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ɸǳ ǳȍǳǥʆʏǈ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ǬɊɸ ȎɰǈȿǬǳɸ 

ȎɰʎɭɊɸḻ 

ṟ Âȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ɰǳȎȴǈǬǈṁ 
ṟ Âȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ɭɰȜȽǳɰɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȎɰʎɭɊɸḼ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶣᶥ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ 

ǥǈʆǈȴɊȎǈǬɊɸ ǥɊȽɊ ɰǳȎȴǈǬɊɸḼ ɸǳȎʏȿ ȴǈ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ ʦȜȎǳȿʆǳ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ 

ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ʎȿǈ ʦǈɰȜǈǬǈ ɊȍǳɰʆǈḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǉȿǬɊɸǳ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ 

ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸḻ 

ṟ oɊʆǳȴǳɸ 

ṟ åǳȿɸȜɊȿǳɸ 

ṟ oɊɸʆǈȴǳɸ 

ṟ !ɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ 

ṟ >ǈɸǈɸ ɰʎɰǈȴǳɸ 

ṟ >ǈȽɭȜȿȎɸ 

ṟ !ȴǤǳɰȎʎǳɸ ɰʎɰǈȴǳɸ 

Mȿʆɰǳ ǳȴȴɊɸḼ Ǭǳɸʆǈǥǈ ʎȿǈ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ǳȿ ȴǈɸ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈɸ Ǭǳ 

ǈɭǈɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ʭ ǥǈɸǈɸ ɰʎɰǈȴǳɸḼ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿǬɊ ǈȽǤǈɸ ǳȴ ᶨᶤể Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ 

Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈḼ ǳȴ ᶤᶡể Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǈȴɊȭǈʆȜʦǈ ǥɊȽǈɰǥǈȴ 

ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ʭ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ȞȿʆȜȽǈȽǳȿʆǳ 

ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴ ʦɊȴʎȽǳȿ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȿ ɸʎ 

ȽǈʭɊɰȞǈ ɭǳɯʎǳɉɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸṁ !ǬǳȽǉɸḼ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ǳȭǳɰǥǳ ȴǈ ǥǈɭȜʆǈȴȜǬǈǬ ǥɊȽǈɰǥǈȴḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ 

ɰǳɭǳɰǥʎʆǳ ȿɊʆǈǤȴǳȽǳȿʆǳ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ ǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥǈ ʭ ȴǈɸ ȽǈʭɊɰǳɸ ɭɊɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǈȴ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ʎȿ ǳȴǳʦǈǬɊ ɭɊɰǥǳȿʆǈȭǳ Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈǥʆȜʦǈḼ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ 

ǥɊȿ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈṁ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ 

ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ȍɰʎʆɊ Ǭǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴǈɸ ʏȴʆȜȽǈɸ 

ǬǴǥǈǬǈɸḼ ʭ ǈ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ Ǭǳ ǈʆɰǈǥǥȜɋȿ ɯʎǳ Ȏǳȿǳɰǈ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɸʎɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈṁ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ ǳȿ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ɰǳȎȴǈǬɊɸḼ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ɋȍɰǳǥǳ ʎȿ ǥɋȽɭʎʆɊ Ǭǳ 

ᶢṁᶤᶧᶦ ɭȴǈʷǈɸḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿǬɊ ǳȴ ᶥᶠể Ǭǳ ȴǈɸ ȽȜɸȽǈɸ ǈ ȴǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈ Ǭǳ ǥǈȽɭȜȿȎɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢɟṔṁ 

Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ɭɰɊɭȜǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ ǳɸʆǳ ʆȜɭɊ Ǭǳ 

ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸḼ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ǬȜɸɭɊȿǳȿ Ǭǳ ʎȿǈ ǳȴǳʦǈǬǈ ǳʬʆǳȿɸȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǥʎǈȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈȿ ɸʎɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸḼ 

ɊȍɰǳǥȜǳȿǬɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊ ȿɊʆǈǤȴǳɸ ȿʏȽǳɰɊɸ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳɸ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳ ȜȿǬȜǥǈɰ ɯʎǳ ǳȿ ȴǈ 

ǥɊȽǈɰǥǈ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳȿ Ǭǳ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ʆɰǳɸ ǥǈȽɭȜȿȎɸḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȴ ɯʎǳ ȽǈʭɊɰ 

ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ɋȍɰǳǥǳṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈȴǤǳɰȎǈ ǳȴ ᶥᶩể Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ǥǈȽɭȜȿȎɸ Ǭǳ 

ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈ ǥɊȽɊ ǳȴ ɭɰȜȽǳɰ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ ǳȿ 

ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸḼ ɊȍɰǳǥȜǳȿǬɊ ǈ ɸʎɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǳȴ ᶤᶠể Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ȴǈ 

ǥɊȽǈɰǥǈṁ ðǳȎʎȜǬǈȽǳȿʆǳḼ ǈʎȿɯʎǳ ǥɊȿ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈḼ èʎȎǈʆ ʭ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǥɊȽɊ ɸǳȎʎȿǬɊ 

ʭ ʆǳɰǥǳɰ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰǳɸ ȿʏȽǳɰɊɸ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ ɊȍǳɰʆǈǬǈɸṁ 

   



 

ᶨ  ɪ
 

gɰǉ̙ǥɊ ᶢɟṁ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳɸ ǈ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ɰǳȎȴǈǬɊɸ 
ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǳ Âȍǳɰʆǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṔ 
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ᶨ  ᵻ
 

åǳɰɊ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ ȿɊ ɸɋȴɊ ɸǳ Ɋȍɰǳǥǳȿ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊɸ ǳȿ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ǭǳ Ɋȍǳɰʆǈ ɰǳȎȴǈǬǈḼ 

ɸȜȿɊ ɯʎǳ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ȿɊʆǈǤȴǳ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ 

ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢṁᶣᶨᶦ ʦȜʦȜǳȿǬǈɸ ǥǈʆǈȴɊȎǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸ 

ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢɡṔḼ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ 

ṓu·MṔ ǳȿ ɸʎ >ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈ ṓᶢᶠᶡᶡṔṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ȴɊɸ ǬǈʆɊɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸ ɸɋȴɊ 

ɭǳɰȽȜʆǳȿ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǳȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ Ƚǉɸ Ǭǳ ᶡṁᶠᶠᶠ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ 

ǥǈɸɊ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ɸɋȴɊ ɸǳ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǳɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈɸ ɰǳȴǈʆȜʦǈɸ ǈ ᶡᶠṇᶣᶤ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ 

ȽɊǬɊḼ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸ ɸɊȿ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ !ȴǤǈȜǬǈ ʭ 

!ȎʎȴȴǳȿʆḼ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈȽǳȿʆǳṁ Mɸʆǈɸ ʆɰǳɸ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ ǈȴǤǳɰȎǈȿ ǳȴ ᶥᶥể Ǭǳ ȴǈɸ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸ 

ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ɭȴǈʷǈɸḼ ǳȴ ǥǉȴǥʎȴɊ ɸǳ ǳȍǳǥʆʏǈ ʆǳȿȜǳȿǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ʎȿǈ 

ǥǈɭǈǥȜǬǈǬ ȽǳǬȜǈ ɭɊɰ ʦȜʦȜǳȿǬǈ Ǭǳ ᶥ ɭȴǈʷǈɸḼ ɸǳȎʏȿ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȞǈ ǈɭɰɊǤǈǬǈ ʭ ǈɭȴȜǥǈǬǈ ɭɊɰ þʎɰȜɸȽǳ 

>ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶡṁᶩᶣᶠ 

ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ǳȴ ᶢᶦể Ǭǳ ȴǈɸ ȽȜɸȽǈɸ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆṁ 

gɰǉ̙ǥɊ ᶢɡṁ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎȿǬǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ 
ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳȴ >ǳȿɸɊ Ǭǳ åɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ ĝȜʦȜǳȿǬǈḼ ᶢᶠᶡᶡ ṓu·MṔ 

EȜɸɭɊȿȜǳȿǬɊ Ǭǳ ʎȿǈ ȍɊʆɊȎɰǈȍȞǈ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊḼ 

ʆǈȽǤȜǴȿ ɰǳɸʎȴʆǈ Ȝȿʆǳɰǳɸǈȿʆǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ǳȿ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈḼ 

ǈɸɭǳǥʆɊ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈȿʆǳ ɭǈɰǈ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶡᶦᶤ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜȽȜǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ 

ɊȍɰǳǥȜǳȿǬɊ ǴɸʆɊɸ ʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆǳ Ǭǳ ᶡᶠṁᶠᶧᶢ ɭȴǈʷǈɸ ṓʦǴǈɸǳ Ȏɰǉ̙ǥɊ ᶢᶣṔṁ «ǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳ ɸǳ 

ǥɊȿǥǳȿʆɰǈ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆḼ ǳʦȜǬǳȿǥȜǉȿǬɊɸǳ Ǭǳ ȿʎǳʦɊ ȴǈ ̙Ȏʎɰǈ Ǭǳ 

ǥǈɭȜʆǈȴȜǬǈǬ ǥɊȽǈɰǥǈȴ ɯʎǳ Ɋɸʆǳȿʆǈ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬḼ ȴɊ ɯʎǳ ɰǳɭǳɰǥʎʆǳ ǳȿ ȴǈ ȽǈʭɊɰ ȎǳȿǳɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ 

ɸǳɰʦȜǥȜɊɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ǳȴ ᶤᶦể Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈȿ ǳȿ ǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ Ǭǳ 
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ᶨ  ʝ
 

ÂȿʆȜȿʭǳȿʆṁ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸḼ ȿɊ ɊǤɸʆǈȿʆǳḼ ȴǈ 

ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈ ǳɸ ȿɊʆǈǤȴǳ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ɊȍɰǳǥȜǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ ǥǈɭȜʆǈȴ ǥɊȽǈɰǥǈȴṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ʎȿ ᶨể Ǭǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ 

ɯʎǳ ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǳȿ ǬȜɸʆǈȿǥȜǈ Ƚʎʭ ǥǳɰǥǈȿɊ ǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ȴɊ ɯʎǳ ȜȿǥȜǬǳ ȿǳȎǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ 

ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȿʎǳʦǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬṁ åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ǳȿ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸḼ 

ÂȿʆȜȿʭǳȿʆ ʆǈȽǤȜǴȿ ȴȜǬǳɰǈ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿḼ ȍɰʎʆɊ Ǭǳ ȴǈ ȿɊʆǈǤȴǳ ǈȽǈȴȎǈȽǈ Ǭǳ 

ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǥɊȽɊ ɸǳȎʎȿǬɊ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ȿʏȽǳɰɊ 

Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸḼ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ȴǈ ǥʎǈɰʆǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿḼ ɭɊɰ Ǭǳʆɰǉɸ Ǭǳ !ȴǤǈȜǬǈ ʭ 

>ǈɸʆǳȴȴɋ Ǭǳ èʎȎǈʆṁ Mɸʆǳ ȖǳǥȖɊ ǳʦȜǬǳȿǥȜǈ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈȿʆǳɸ Ǭǳ ɭǳɯʎǳɉǈ ȽǈȎȿȜʆʎǬ ǳȿ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǈɰɯʎȜʆǳǥʆɋȿȜǥǈɸ Ǭǳȴ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊḼ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǳȿ ǳȴ ǤǈɰɰȜɊ ȽǳǬȜǳʦǈȴṁ  

   



 

ᶨ  ɭ
 

gɰǉ̙ǥɊ ᶢɥṁ EȜɸʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥǈ Ǭǳ ȴǈɸ ɭȴǈʷǈɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ĝǈȴȴ 
Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈṁ 

 

fʎǳȿʆǳḻ ǳȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭɰɊɭȜǈ ǈ ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳ ǬǈʆɊɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǳ Âȍǳɰʆǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ʭ >ɊȽǈɰǥǈȴ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ 
ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ᶢᶠᶢᶡ ṓþʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṔ 

ąȿǈ ʦǳʷ ǈȿǈȴȜʷǈǬǈ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ʭ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳɸ Ȝȿʆǳɰǳɸǈȿʆǳ Ǭǳʆǈȴȴǈɰ ȴǈ 

ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ɊʆɰɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳȿ ǥɊȽɭȴǳʆǈɰ ȴǈ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ 

Ǭǳȴ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳ ǳȿ ȴǈ ǥɊȽǈɰǥǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ĝǈȴȴ Ǭṭ!ȴǤǈȜǬǈ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ᶢᶠ ǈȎǳȿǥȜǈɸ 

Ǭǳ ʦȜǈȭǳ ʭ ǬɊɸ ǳȽɭɰǳɸǈɸ Ǭǳ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊḼ ɸȜʆʎǉȿǬɊɸǳ ʎȿǈ Ǭǳ ǳȴȴǈɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ȖǳǥȖɊ ɯʎǳ 

ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ȴǈ ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ȴǈ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ȽȜɸȽɊ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸṁ 
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ᶩ  f
 

fȜȿǈȴȜʷǈǬɊ ǳȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǳɸ ǥȴǈʦǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ʆǈȽǤȜǴȿ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ 

ɭǳɰʆǳȿǳǥȜǳȿʆǳɸ ǈȴ ȽǈǥɰɊǳȿʆɊɰȿɊḼ ɯʎǳ ʆȜǳȿǳȿ ʎȿǈ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ǬȜɰǳǥʆǈ Ɋ ȜȿǬȜɰǳǥʆǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ  

>ɊȽǳȿʷǈɰǳȽɊɸ ǥɊȿ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ɸɊǥȜɊǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ Mȿ ǳɸʆǳ 

ɸǳȿʆȜǬɊḼ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳɸɭǈɉɊȴǈ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ ʎȿǈ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ ǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥǈṁ 

>ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳȴ ᶨᶢḼᶤể Ǭǳ ȴɊɸ ǳɸɭǈɉɊȴǳɸ Ɋǥʎɭǈ ǳȴ ᶢᶠḼᶦể Ǭǳ ȴǈ ɸʎɭǳɰ̙ǥȜǳ ʆɊʆǈȴ Ǭǳȴ ɭǈȞɸṁ 

åɰɊȍʎȿǬȜʷǈȿǬɊ ɸɊǤɰǳ ǳɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊḼ ǳȴ ᶦᶢḼᶢᶩể Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɸǳ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǳȿ 

ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳ Ƚǉɸ Ǭǳ ᶥᶠṁᶠᶠᶠ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳḼ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ ȴǈɸ ǥȜȿǥɊ ǥȜʎǬǈǬǳɸ 

Ƚǉɸ ɭɊǤȴǈǬǈɸ Ǭǳ Mɸɭǈɉǈ ɸɊȿ µǈǬɰȜǬ ʭ =ǈɰǥǳȴɊȿǈḼ Ǭǳ̙ȿȜǬǈɸ ǥɊȽɊ ȴǈɸ ǬɊɸ ȽǈǥɰɊʎɰǤǳɸ ǳɸɭǈɉɊȴǈɸḼ 

ʭ ĝǈȴǳȿǥȜǈḼ ðǳʦȜȴȴǈ ʭ ĮǈɰǈȎɊʷǈṁ «ǈ >ȜʎǬǈǬ Ǭǳȴ þʏɰȜǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǥɊȽɊ ȴǈ ʆǳɰǥǳɰǈ ǥȜʎǬǈǬ Ƚǉɸ ɭɊǤȴǈǬǈ 

Ǭǳȴ ɭǈȞɸṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ȿɊ ɸɋȴɊ ǈ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɯʎǳ ɰǳɸȜǬǳ ǳȿ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǥȜʎǬǈǬḼ ɸȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ 

ǳȿ ȴǈɸ ɭɊǤȴǈǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ȴǈ ǥȜɰǥʎȿǬǈ ʭ ǥɊȿȍɊɰȽǈȿ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ǥɊɰɊȿǈ ȽǳʆɰɊɭɊȴȜʆǈȿǈḼ ǳȴ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ 

ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ǳȿ ǳɸʆǈ ǉɰǳǈ ǈȴǥǈȿʷǈ ȴǈ ǥȜȍɰǈ Ǭǳ ᶡṁᶥᶧᶢṁᶩᶨᶧ ɭǳɰɸɊȿǈɸṁ «Ɋ ɯʎǳḼ ǳȿ ǥɊȽɭǈɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈ ǥȜȍɰǈ 

Ǭǳ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈȴḼ ɸʎɭɊȿǳ ɯʎǳ ǳȿ ĝǈȴǳȿǥȜǈ ǥȜʎǬǈǬ ʭ ɸʎ ǉɰǳǈ ȽǳʆɰɊɭɊȴȜʆǈȿǈ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȴ ᶦᶡể 

Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ ĝǈȴǳȿǥȜǈṁ Mɸʆǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ǈ ȴǈ ǥɊȿǥǳȿʆɰǈǥȜɋȿ ǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥǈ ǳȿ 

ʎɰǤǳɸ ȿɊ ǳɸ ɭɰɊɭȜǈ ʏȿȜǥǈȽǳȿʆǳ Ǭǳ Mɸɭǈɉǈṁ ðǳ ʆɰǈʆǈ Ǭǳ ʎȿǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ȎȴɊǤǈȴṁ «ǈɸ ǳɸʆȜȽǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ 

ȴǈ ÂɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ·ǈǥȜɊȿǳɸ ąȿȜǬǈɸ ṓÂ·ąṔ ǳʬɭɊȿǳȿ ɯʎǳ ǳȿ ᶢᶠᶥᶠ ǳȴ ᶦᶨể Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 

ȽʎȿǬȜǈȴ ɸǳɰǉ ʎɰǤǈȿǈṁ «ǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǈȿʆǳɰȜɊɰȽǳȿʆǳ ǳʬɭʎǳɸʆǈ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ǥɊȽɭȴȜǥǈǬǈ 

ʭ ɭɰǳɊǥʎɭǈȿʆǳ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ɭǳɯʎǳɉɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸṁ ąȿǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ɯʎǳ ǳȴ gɊǤȜǳɰȿɊ Ǭǳ Mɸɭǈɉǈ 

Ǭǳɸǳǈ ǈ ʆɰǈǤǈȭǈɰ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ǈʆɰǈǳɰ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ɭʎǳǤȴɊɸṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊ ɸǳ ǳȴǈǤɊɰǈ ʭ ɭɊȿǳ ǳȿ 

ȽǈɰǥȖǈ ǳȴ åȴǈȿ Ǭǳ µǳǬȜǬǈɸ ǈȿʆǳ ǳȴ èǳʆɊ EǳȽɊȎɰǉ̙ǥɊṁ Mȿ ǳɸʆǈ ȴȞȿǳǈḼ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǥɰǳǈ ȴǈ èǳǬ 

·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ åʎǳǤȴɊɸ !ǥɊȎǳǬɊɰǳɸḼ ǬȜɰȜȎȜǬǈ ǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȽǳȿɊɸ Ǭǳ ᶥṁᶠᶠᶠ ȖǈǤȜʆǈȿʆǳɸṁ >ǈǤǳ 

Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳḼ ǈ ȍǳǥȖǈ Ǭǳ ɰǳǬǈǥǥȜɋȿ Ǭǳȴ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊḼ ȿɊ ɭǳɰʆǳȿǳǥǳ ȿȜȿȎʎȿǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ 

ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

Mȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ɸɊǥȜɊǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥɊɸḼ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳɸɭǈɉɊȴǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȜʷǈ ɭɊɰ 

ɸʎ ǳȴǳʦǈǬǈ ǳɸɭǳɰǈȿʷǈ Ǭǳ ʦȜǬǈṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɊʆɊɰȎǈ ǈ Mɸɭǈɉǈ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ ɭɊɸȜǥȜɋȿ ǳȿ ǳȴ ɰǉȿȰȜȿȎ Ǭǳ 

ɭǈȞɸǳɸ Ƚǉɸ ȴɊȿȎǳʦɊɸṁ èǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ ȴɊɸ ȖǉǤȜʆɊɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿṁ Mȿ ǳɸʆǳ 

ɸǳȿʆȜǬɊḼ ʭ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ ȴǈɸ ǥɊȿǥȴʎɸȜɊȿǳɸ Ǭǳȴ ĞȜȿ ĞɊɰȴǬ ðʎɰʦǳʭ ᶢᶠᶡᶩḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ 

EĤµḼ ǳȿ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ĞȜȿ uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴḼ ǳȴ ᶦᶥể Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǳɸʆǉȿ ȍɰǳǥʎǳȿʆǳȽǳȿʆǳ 

ɭɰǳɊǥʎɭǈǬǈɸ ɭɊɰ ȴȴǳʦǈɰ ʎȿǈ ʦȜǬǈ ɸǈȴʎǬǈǤȴǳṁ !ǬǳȽǉɸḼ ʆɰǈɸ ǳȴ ǥɊȿ̙ȿǈȽȜǳȿʆɊḼ ǳȴ ᶣᶢể Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ 

ɰǳǈȴȜʷǈ Ƚǉɸ ǳȭǳɰǥȜǥȜɊ ȍȞɸȜǥɊ ɯʎǳ ǳȿ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ɭɰǳʦȜɊḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɭɰǳɸǳȿʆǳ ʎȿ ǳɸʆʎǬȜɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ɭɊɰ 

ȴǈ ðɊǥȜǳǬǈǬ MɸɭǈɉɊȴǈ Ǭǳ ·ʎʆɰȜǥȜɋȿ >ɊȽʎȿȜʆǈɰȜǈ ṓðM·>ṔḼ ȭʎȿʆɊ ǥɊȿ ȜȿʦǳɸʆȜȎǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ȴǈ 

ąȿȜʦǳɰɸȜǬǈǬ Ǭǳȴ åǈȞɸ ĝǈɸǥɊṁ 

èǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥɊȿ ȴɊɸ ȖǉǤȜʆɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǳɸɭǈɉɊȴǳɸḼ ȴǈ Mȿǥʎǳɸʆǈ Ǭǳ oǉǤȜʆɊɸ ʭ åɰǉǥʆȜǥǈɸ 

>ʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ǳȿ Mɸɭǈɉǈ ɭǈɰǈ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ɭǳɰȜɊǬɊ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ṓᶢᶠᶡᶨṟɡ ᶠᶡᶩṔḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬǈ ɭɊɰ ǳȴ u·MḼ ɰǳǥɊȎǳ 

ʎȿǈ ʆǳȿǬǳȿǥȜǈ ǳȿ ǳȴ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǥʎȴʆʎɰǈ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǥʎǈʆɰɊ ǈɉɊɸ ǈȿǈȴȜʷǈǬɊɸṁ MɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳḼ 

ǳȴ ᶥᶠḼᶨể Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿɸʎȴʆǈǬǈ ʦȜɸȜʆɋ ǳȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ǈɉɊ ʎȿ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊ Ɋ ʭǈǥȜȽȜǳȿʆɊ 

ǈɰɯʎǳɊȴɋȎȜǥɊḼ ɊǥȖɊ ɭʎȿʆɊɸ ɭɊɰ ǳȿǥȜȽǈ Ǭǳ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ ǳȿ ǳɸʆʎǬȜɊ ȜȿȽǳǬȜǈʆǈȽǳȿʆǳ 

ɭɊɸʆǳɰȜɊɰḼ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬȜǳȿʆǳ ǈȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ᶢᶠᶡᶤṟɡ ᶠᶡᶥṁ >ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ɯʎǳ ǳȴ ᶩᶤḼᶡể Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ɯʎǳ 

ɰǳǈȴȜʷǈɰɊȿ ǳɸʆǈɸ ʦȜɸȜʆǈɸ ȴɊ ȖȜǥȜǳɰɊȿ ɭɊɰ ȽɊʆȜʦɊɸ Ǭǳ ɊǥȜɊ Ɋ ǳȿʆɰǳʆǳȿȜȽȜǳȿʆɊṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ᶤᶦḼᶧể Ǭǳ 



 

ᶩ ɟ
 

ȴɊɸ ǳȿǥʎǳɸʆǈǬɊɸ ǈ̙ɰȽɋ ȖǈǤǳɰ ʦȜɸȜʆǈǬɊ ȽʎɸǳɊɸḼ ǳʬɭɊɸȜǥȜɊȿǳɸ Ɋ ȎǈȴǳɰȞǈɸ Ǭǳ ǈɰʆǳ ǳȿ ǳȴ ɭǳɰȜɊǬɊ Ǭǳ 

ǳɸʆʎǬȜɊḼ ȴɊ ɯʎǳ ǬǳɰȜʦǈ ǳȿ ʎȿ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ɸȜǳʆǳ ɭʎȿʆɊɸ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈ ȴǈɸ ǥȜȍɰǈɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ ǳȿ ǳȴ 

ɭǳɰȜɊǬɊ ᶢᶠᶡᶤṟɡ ᶠᶡᶥṁ «ǈ ǈɸȜɸʆǳȿǥȜǈ ǈ ǳʦǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǈɰʆǳɸ ǳɸǥǴȿȜǥǈɸ ṓʆǳǈʆɰɊḼ ɋɭǳɰǈḽṔ ʭ ȽʎɸȜǥǈȴǳɸ 

ṓǥɊȿǥȜǳɰʆɊɸṔḼ ʆǈȽǤȜǴȿ Ȗǈ ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆǈǬɊ ǈʎȽǳȿʆɊɸ ǥɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆɊ ǈȴ ɭǳɰȜɊǬɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰṁ Eǳ ǳɸʆǳ 

ȽɊǬɊḼ ɸǳ ǥɊȿǥȴʎʭǳ ǈ̙ɰȽǈȿǬɊ ǳȴ ȿɊʆǈǤȴǳ ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǳɸɭǈɉɊȴǈ ɭɊɰ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈḼ ǥɊȿ ʎȿǈ 

ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ ɭǈʎȴǈʆȜȿǈ ʭ ɭɊɸȜʆȜʦǈ ǳȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥǈǬǈ ʦǳʷ ǳɸʆǉ Ƚǉɸ ǥɊȿǥȜǳȿǥȜǈǬǈ ǥɊȿ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳȽǳɰȎǳȿǥȜǈ ǥȴȜȽǉʆȜǥǈṁ 

«ǈ Mȿǥʎǳɸʆǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ >ȴȜȽǈ ṓᶢᶠᶢᶠṟɡ ᶠᶢᶡṔ Ǭǳȴ =ǈȿǥɊ MʎɰɊɭǳɊ Ǭǳ uȿʦǳɰɸȜɊȿǳɸ ṓ=MuṔḼ ȜȿǬȜǥǈ ɯʎǳ ǳȴ ᶨᶠể 

Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳɸɭǈɉɊȴǈ ǳɸ ǥɊȿɸǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ɯʎǳ ɸʎ ǥɊȿʆɰȜǤʎǥȜɋȿ ǳɸ ȜȽɭɰǳɸǥȜȿǬȜǤȴǳ ɭǈɰǈ ǈʆǈȭǈɰ ȴǈ 

ǳȽǳɰȎǳȿǥȜǈ ǥȴȜȽǉʆȜǥǈḼ ǥȜȍɰǈ ɸȜʆʎǈǬǈ ɊǥȖɊ ɭʎȿʆɊɸ ɭɊɰǥǳȿʆʎǈȴǳɸ ɭɊɰ ǳȿǥȜȽǈ Ǭǳ ȴǈ ȽǳǬȜǈ Ǭǳ ȴǈ 

ąȿȜɋȿ MʎɰɊɭǳǈṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳȴ ᶢᶤể Ǭǳ ȴɊɸ ǳɸɭǈɉɊȴǳɸ ǳɸʆǉ ǈǥɊȽǳʆȜǳȿǬɊ ǥǈȽǤȜɊɸ ɰǈǬȜǥǈȴǳɸ ǥɊȿ ǳȴ ̙ȿ 

Ǭǳ ɰǳǬʎǥȜɰ ǳȴ ȜȽɭǈǥʆɊ Ǭǳȴ ǥǈȽǤȜɊ ǥȴȜȽǉʆȜǥɊṁ «ǈ ǥɊȿǥȜǳȿǥȜǈ ᶡᶡᶥ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǈȴ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ 

ǳʬʆɰǈɭɊȴǈ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ ðǳȎʏȿ ǳȴ ṪuȿȍɊɰȽǳ =ɊɊȰȜȿȎṁǥɊȽ ɸɊǤɰǳ ʦȜǈȭǳɸ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸ ᶢᶠᶢᶡṫḼ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊ ɭɊɰ 

ǳȴ ǈȎɰǳȎǈǬɊɰ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸḼ ǳȴ ᶩᶡể Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜǈȭǳɰɊɸ ʭ ʦȜǈȭǳɰǈɸ ɭȜǳȿɸǈ ɯʎǳ ʦȜǈȭǈɰ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǳɸ 

ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȴ ᶥᶦể ǈ̙ɰȽǈ ɯʎǳ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈ Ȗǈ ǬǳɸɭǳɰʆǈǬɊ ɸʎɸ Ȏǈȿǈɸ Ǭǳ ʦȜǈȭǈɰ Ǭǳ 

ȍɊɰȽǈ Ƚǉɸ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǳȿ ǳȴ ȍʎʆʎɰɊṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ Ǭǳ ʦȜǈȭǳɸ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳɸḼ ǳȴ ᶥᶦể Ǭǳ ȴɊɸ 

ǳȿǥʎǳɸʆǈǬɊɸ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ɯʎǳ ǳɸ Ȝȿɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳṁ Mȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸḼ Ḳ Ȗǈȿ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬɊ 

ǈȴ ȽǳȿɊɸ ʎȿ ʆȜɭɊ Ǭǳ ȽǳǬȜǬǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳḼ ɭǳɰɊ ɸɋȴɊ ʎȿ ʆǳɰǥȜɊ ȜȿȍɊɰȽǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴȴɊ ǈ ɸʎɸ ǥȴȜǳȿʆǳɸ 

ɭɊʆǳȿǥȜǈȴǳɸṁ Mɸʆǳ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ɭʎǳǬǳ Ȝȿ̚ʎȜɰ ǳȿ ȴǈ ȜȽǈȎǳȿ ɯʎǳ ȴɊɸ ʆʎɰȜɸʆǈɸ ʆȜǳȿǳȿ ɸɊǤɰǳ ȴǈ Ɋȍǳɰʆǈ 

ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ 

  



 

ᶩ  ɡ
 

Mȿ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɸɊǥȜɊǬǳȽɊȎɰǉ̙ǥǈɸḼ ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɯʎǳ ǳȴ ᶡᶥể ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȽʎȿǬȜǈȴḼ ᶩḼᶢᶦể 

ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ǳɸɭǈɉɊȴǈ ʭ ᶦḼᶢᶦể ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʆȜǳȿǳ ǈȴȎʏȿ ʆȜɭɊ Ǭǳ ǬȜɸǥǈɭǈǥȜǬǈǬḼ ǈʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈ 

ǬǈʆɊɸ ɭʎǤȴȜǥǈǬɊɸ ɭɊɰ ȍʎǳȿʆǳɸ Ɋ̙ǥȜǈȴǳɸḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ǳȴ uȿɸʆȜʆʎʆɊ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ MɸʆǈǬȞɸʆȜǥǈ ṓu·MṔṁ Mȿ 

ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ǳȴȴɊḼ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ɸǳ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǈɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǈɸ 

Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ǬȜɸǥǈɭǈǥȜǬǈǬṁ 

>ɊȿʆȜȿʎǈȿǬɊ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ǈȿǉȴȜɸȜɸḼ ǳɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳʆǈȴȴǈɰ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳȴ >ǈȽǤȜɊ >ȴȜȽǉʆȜǥɊ ɯʎǳ ʭǈ 

ɸɊȿ ɭǳɰǥȜǤȜǬɊɸṁ Mȿ ȴǈ ǈǥʆʎǈȴȜǬǈǬḼ ɸǳȎʏȿ ǳȴ ʏȴʆȜȽɊ ȜȿȍɊɰȽǳ Ǭǳȴ gɰʎɭɊ uȿʆǳɰȎʎǤǳɰȿǈȽǳȿʆǈȴ Ǭǳ 

MʬɭǳɰʆɊɸ ɸɊǤɰǳ ǳȴ >ǈȽǤȜɊ >ȴȜȽǉʆȜǥɊ ṓuå>>ṔḼ ȿɊ ǳɸ ɭɊɸȜǤȴǳ ȴȜȽȜʆǈɰ ǳȴ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ᶡḼᶥҴ> Ǭǳ ȴǈ 

ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ ȽǳǬȜǈ ȎȴɊǤǈȴḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ɸǳ ɭɰɊɭʎɸɊ ǳȿ ǳȴ !ǥʎǳɰǬɊ Ǭǳ åǈɰȞɸṁ «Ɋɸ ǳʬɭǳɰʆɊɸ ʆǈȽǤȜǴȿ 

ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ǳȿ ǳɸʆǳ ȜȿȍɊɰȽǳ ɯʎǳ MɸɭǈɉǈḼ ʭ ȴǈ ʷɊȿǈ Ǭǳȴ µǳǬȜʆǳɰɰǉȿǳɊḼ ɸǳɰǉȿ ʎȿɊɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɭʎȿʆɊɸ Ǭǳȴ 

ɭȴǈȿǳʆǈ ɯʎǳ Ƚǉɸ ɸǳ ʦǳɰǉȿ ǈȍǳǥʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴɊɸ ǳȍǳǥʆɊɸ Ǭǳȴ ǥǈȽǤȜɊ ǥȴȜȽǉʆȜǥɊṁ «Ɋɸ ȍǳȿɋȽǳȿɊɸ 

ǳʬʆɰǳȽɊɸ ṓɸǳɯʎȞǈɸḼ ȴȴʎʦȜǈɸ ȜȿʆǳȿɸǈɸḼ ǳʆǥṔḼ ǬǳɸǳȿǥǈǬǳȿǈɰǉȿ ǳȿ ʎȿǈ ȽǈʭɊɰ ȍɰǳǥʎǳȿǥȜǈ Ǭǳ 

ȜȿʎȿǬǈǥȜɊȿǳɸḼ ȜȿǥǳȿǬȜɊɸḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ Mɸɭǈɉǈ ǥɊȿʆȜȿʏǈ ǳȿ ȴǈ ɸǳȿǬǈ Ǭǳ ȴǈ 

ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ǬȜɸɭɊȿȜǳȿǬɊ Ǭǳ ʎȿǈ ȴǳʭ ʦȜȎǳȿʆǳ Ǭǳ ǥǈȽǤȜɊ ǥȴȜȽǉʆȜǥɊ ʭ ʆɰǈȿɸȜǥȜɋȿ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ʭ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ǳȴ ȜȿȍɊɰȽǳ ṪµɊȿȜʆɊɰ Ǭǳ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ʭ 

ɰǳɭʎʆǈǥȜɋȿ ɊȿȴȜȿǳ ǳȿ ǳɸɭǈǥȜɊɸ ȿǈʆʎɰǈȴǳɸṫḼ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ɭɊɰ ĝȜʦǳȿʆȜǈȴ ĝǈȴʎǳḼ ǳʬɭɊȿǳ ʎȿ ǥɰǳǥȜǳȿʆǳ 

ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ ɭɊɰ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ Ǭǳ ȽǈɸȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ǳʬɭǳɰȜȽǳȿʆǈǬǈ 

Ǭʎɰǈȿʆǳ ȴǈ ʦȜɸȜʆǈḼ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ Ǭǳ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ɭɊɰ ǈȴʆǈ ǈ̚ʎǳȿǥȜǈ Ǭǳ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸḼ ʭ ɭɊɰ ȴǈ ǬǳʆǳǥǥȜɋȿ Ǭǳ 

ɸȜʆʎǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȜȿǥȜʦȜɸȽɊṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ǳȿʆɊɰȿɊ ǳǥɊȿɋȽȜǥɊ ʭ ɭɊȴȞʆȜǥɊḼ Ǵɸʆǳ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ ǈȍǳǥʆǈǬɊ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ 

ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʎȿ ȖǳǥȖɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ǥɊȿ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈɸ ȎȴɊǤǈȴǳɸḻ ȴǈ Ȏʎǳɰɰǈ Ǭǳ ąǥɰǈȿȜǈṁ Mȴ 

ǳɸʆǈȴȴȜǬɊ ǤǴȴȜǥɊ Ȗǈ ǳȭǳɰǥȜǬɊ ʎȿ ȍʎǳɰʆǳ ȜȽɭǈǥʆɊ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ɭɰǳǥȜɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǳȿǳɰȎȞǈḼ ǬǳɰȜʦǈȿǬɊ ǳȿ ʎȿǈ 

Ȝȿ̚ǈǥȜɋȿ ǳǥɊȿɋȽȜǥǈ ǥɊȿ ǥȜȍɰǈɸ ȿɊ ǈȴǥǈȿʷǈǬǈɸ ǬǳɸǬǳ ǳȴ ǈɉɊ ᶡᶩᶨᶥ ǳȿ Mɸɭǈɉǈṁ Mȿ ʎȿ ȽʎȿǬɊ 

ȎȴɊǤǈȴȜʷǈǬɊ ȴǈ ȜȿǳɸʆǈǤȜȴȜǬǈǬ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ǈǥʆʎǈȴ ȜȿǥȜǬǳ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ɸɊǤɰǳ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ʭ ɸɊǤɰǳ ǳȴ 

ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ɯʎǳ ȴǈ ǥɊȿȍɊɰȽǈȿṁ «ǈ ǥɰȜɸȜɸ ȎȴɊǤǈȴ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȞǈ ʭ ɸʎȽȜȿȜɸʆɰɊɸ ǈȿʆǳ ȴǈ ɯʎǳ ǳȴ 

ȽʎȿǬɊ ɸǳ ǳȿȍɰǳȿʆǈ ȜȿǥȜǬǳ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṁ Mȴ ȜȿǥɰǳȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ɭɰǳǥȜɊɸ ʆȜǳȿǳ 

ʎȿǈ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ǥɊȿɸʎȽɊṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ȴǈ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ȿɊɰȽǈȴȜǬǈǬ ʆɰǈɸ ʎȿǈ ǴɭɊǥǈ Ǭǳ ɭǈȿǬǳȽȜǈ ǥɊȿ ȍʎǳɰʆǳɸ ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ 

ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ Ȗǈ ǳȭǳɰǥȜǬɊ ʎȿ ȜȽɭǈǥʆɊ ɸɊǤɰǳ ǳȴ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳṁ Mȿ ǳȴ ʦǳɰǈȿɊ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢḼ ɭɰȜȽǳɰ ʦǳɰǈȿɊ ɸȜȿ 

ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ ʆɰǈɸ ȴǈ ɭǈȿǬǳȽȜǈḼ ǳȴ ǥǈɊɸ ɸǳ Ȗǈ ǬǳɸǈʆǈǬɊ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ǈǳɰɊɭʎǳɰʆɊɸ ǳʎɰɊɭǳɊɸṁ Eʎɰǈȿʆǳ 

ǳɸʆǳ ɭǳɰȜɊǬɊ ɸǳ ɊǤɸǳɰʦǈ ʎȿ ȿɊʆǈǤȴǳ ǈʎȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬḼ ǬǳǤȜǬɊ ǈȴ ǈȴʆɊ ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴǈ ǬǳȽǈȿǬǈ 

ɭɊɰ ʦȜǈȭǈɰ ǈȴ ǳʬʆɰǈȿȭǳɰɊḼ ʆɰǈɸ ǈɉɊɸ ǳȿ ȴɊɸ ɯʎǳ ȴɊɸ ʦȜǈȭǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȴǳɸ ɸǳ Ȗǈȿ ʦȜɸʆɊ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ 

ǈȍǳǥʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈɸ ɰǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈȴ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩṁ µȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ȴǈɸ ǈǳɰɊȴȞȿǳǈɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈȿ 

ǥɊȿ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ɭǳɰɸɊȿǈȴ ɭǈɰǈ ǥʎǤɰȜɰ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸṁ 

Mȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈḼ ǬǳɸǬǳ ȴǈ ąȿȜɋȿ MʎɰɊɭǳǈ ɸǳ Ȗǈ ǈǬɊɭʆǈǬɊ ǥɊȽɊ ɭɰȜɊɰȜǬǈǬ ȴǈ ʆɰǈȿɸȜǥȜɋȿ 

ʦǳɰǬǳ ʭ ǬȜȎȜʆǈȴ Ǭǳȴ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ɭǈȞɸǳɸṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ ɭǳɰɸȜȎʎǳ ȴǈ ɰǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ǈʎȽǳȿʆɊ 

Ǭǳ ȴǈ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ʭ ɰǳɸȜȴȜǳȿʆǳṁ ! ǳɸǥǈȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴḼ Mɸɭǈɉǈ 



 

ᶩ  ɥ
 

ɭɰɊȽʎǳʦǳ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɭɰɊɭʎǳɸʆǈ ɭɊɰ MʎɰɊɭǈṁ Mȿ ȽǈʆǳɰȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǳȴ ɭǈȞɸ 

ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊḻ 

π MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ðɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ Mɸɭǈɉǈ ᶢᶠᶣᶠ ṓǬȜɰǳǥʆɰȜǥǳɸ ȎǳȿǳɰǈȴǳɸṔṁ 
π åȴǈȿ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ṓǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳ ᶡᶤṔḼ ǳȴ ǥʎǈȴ ȿʎʆɰǳ 
ǈȴ åȴǈȿ Ǭǳ èǳǥʎɭǳɰǈǥȜɋȿḼ þɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʭ èǳɸȜȴȜǳȿǥȜǈ Ǭǳ Mɸɭǈɉǈṁ  

π MɸʆɰǈʆǳȎȜǈ Ǭǳ ðɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ þʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ EǳɸʆȜȿɊɸṁ 
π åȴǈȿ Ǭǳ uȽɭʎȴɸɊ ɭǈɰǈ ǳȴ ðǳǥʆɊɰ þʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ȖǈǥȜǈ ʎȿ ʆʎɰȜɸȽɊ ɸǳȎʎɰɊ ʭ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ 

Mȿ ȽǈʆǳɰȜǈ Ǭǳ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈḼ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ʆǈȽǤȜǴȿ ǥʎǳȿʆǈ ǥɊȿ ȴɊɸ 

ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ ǥȜʆǈǬɊɸ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḻ 

π «ȜǤɰɊ =ȴǈȿǥɊ ɭǈɰǈ ʎȿǈ ȿʎǳʦǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ṓȽǈɰǥɊ 
ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊṔṁ  

π åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ᶢᶠᶢᶠṟɡ ᶠᶢᶥṁ 
π åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ !ǥǥǳɸȜǤȴǳ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 
π åȴǈȿ Ǭǳ µǈɰȰǳʆȜȿȎ þʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ  
π åȴǈȿ Ǭǳ µǈɰȰǳʆȜȿȎ þʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ɭɊɸʆ >ɊʦȜǬṟɟ ᶩṁ 

>ǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ ȍɊǥǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎẫȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ǳȿ ǳȴ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʎȿ ʆʎɰȜɸȽɊ ʎȿ ʆʎɰȜɸȽɊ ɭǈɰǈ ʆɊǬɊɸ ṓǈǥǥǳɸȜǤȴǳ ǳ ȜȿǥȴʎɸȜʦɊṔḼ ǴʆȜǥɊḼ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳ 

ȜȿȿɊʦǈǬɊɰṁ 

  



 

ᶩ  ɨ
 

EǳɸǬǳ þʎɰȜɸȽǳ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ǈɭʎǳɸʆǈ ɭɊɰ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭɰǳȽȜɸǈɸ 

ǈɸɊǥȜǈǬǈɸ ǈȴ ǥɊȿǥǳɭʆɊ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ʎȿǈ >ɊȽȜɸȜɋȿ 

uȿʆǳɰǬǳɭǈɰʆǈȽǳȿʆǈȴ Ǭǳ þʎɰȜɸȽǳ ʭ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɊɸ 

Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭ ǥɊɊɭǳɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭʏǤȴȜǥɊ ʭ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭɰȜʦǈǬɊ ǳȿ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸṁ ! ɸʎ 

ʦǳʷḼ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷǈȿ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ 

ɭɊʆǳȿǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ǳȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǥɊȿ ǈȴȎʎȿǈɸ ȴǈɸ ǈɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈʆȜʦǈɸ Ǭǳ 

ɭǳɰɸɊȿǈɸ ǥɊȿ ǬȜɸǥǈɭǈǥȜǬǈǬ ʆǈȿʆɊ ǈ ǳɸǥǈȴǈ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽɊ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ 

>ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ɸǳ Ȗǈȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɊȿǳɸ ǥɊȿ åèMEuf ʭ >Â>MµfM >ĝṁ 

!ǬǳȽǉɸḼ ȴǈ ɭɊȴȞʆȜǥǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈ ɭɰɊȽʎǳʦǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȴǈ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴǈ 

ɭʎǳɸʆǈ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ Ǭǳ ʎȿǈ ȿɊʆǈǤȴǳ ɰǳǬ Ǭǳ >ǳȿʆɰɊɸ Ǭǳ EǳɸǈɰɰɊȴȴɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ ṓ>EþɸṔḼ 

ɸȜǳȿǬɊ ǳȴ Ƚǉɸ ǥǳɰǥǈȿɊ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȴ ɸȜʆʎǈǬɊ ǳȿ ȴǈ ǥȜʎǬǈǬ Ǭǳ !ȴǥɊʭṁ  

EǳɸǬǳ ȴǈ ǳɸǥǈȴǈ ǈʎʆɊȿɋȽȜǥǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ ȍɊȽǳȿʆǈ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ >ɊȿǥɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǳɸʆǳ ǈɉɊ 

ᶢᶠᶢḼɡ ʭ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳȴ åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ Ṫ>ɰǳǈǥȜɋȿ ǳ uȽɭʎȴɸɊ Ǭǳ MȽɭɰǳɸǈɸ þʎɰȞɸʆȜǥǈɸṫ Ǭǳ !>>MþąèḼ 

ɸǳ Ȗǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ʎȿǈ ȿʎǳʦǈ ȴȞȿǳǈ Ǭǳ ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦȜǬǈǬ ɭǈɰǈ ȴɊɸ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ɰʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ 

ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬǈ ṪþʎɰȜɸȽǳ MȽɭɰǴȿ èʎɰǈȴ >ĝ ᶢᶠᶢᶢṫṁ «ǈ ̙ȿǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ǳɸʆǈ ȴȞȿǳǈ 

ǳɸ ɰǳǥɊȿʦǳɰʆȜɰ ȴɊɸ ǈȴɊȭǈȽȜǳȿʆɊɸ ɰʎɰǈȴǳɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰȜɊɰḼ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ȴǈɸ ǥǈɸǈɸ ɰʎɰǈȴǳɸḼ ǳȿ ȿʎǳʦɊɸ 

ȽɊǬǳȴɊɸ Ǭǳ ȿǳȎɊǥȜɊ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ɸʎ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳȿ ȽɊʆɊɰǳɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ ȴǈɸ ʷɊȿǈɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǳ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎʭǳȿǬɊ ǈɸȞ ǈ ǬȜȿǈȽȜʷǈɰ ȴǈ ǳǥɊȿɊȽȞǈ ȴɊǥǈȴ ʭ ǈ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈɰ ȴǈ 

ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ǳȿ ǳȿʆɊɰȿɊɸ ȿɊ ʎɰǤǈȿɊɸṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ɸǳ ɭɰɊȽʎǳʦǳ ȴǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭɰȜʦǈǬǈ ǥɊȿ ǳȴ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ȴǈ ɭʎǳɸʆǈ ǳȿ ȽǈɰǥȖǈ Ǭǳ 

ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈɸ ǥɊȽɊ ǳȴ ɭɊɰʆǈȴ ṪMʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈɸ >ĝṫḼ ǳȿ ǳȴ ǥʎǈȴ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ʭ ǳȽɭɰǳɸǈɸ ɭʎǳǬǳȿ 

ǥɊȽǳɰǥȜǈȴȜʷǈɰ ȴɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ǥɰǳǈǬɊɸṁ 

!ǤɊɰǬǈȿǬɊ ȴǈ ǥʎǳɸʆȜɋȿ ȴǳȎǈȴḼ ȴǈ >ɊȿɸʆȜʆʎǥȜɋȿ MɸɭǈɉɊȴǈ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳ ȴǈɸ ǥɊȽɭǳʆǳȿǥȜǈɸ ǳȿ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈ 

ȴǈɸ >ɊȽʎȿȜǬǈǬǳɸ !ʎʆɋȿɊȽǈɸṁ åɊɰ ǳȴȴɊḼ ǥǈǬǈ >ɊȽʎȿȜǬǈǬ ǬȜɸɭɊȿǳ Ǭǳ ɸʎ ɭɰɊɭȜǈ ȴǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈṁ Mȿ ǳȴ ǥǈɸɊ Ǭǳ ȴǈ ʦǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ ȴǈ ȽǉʬȜȽǈ ȖǳɰɰǈȽȜǳȿʆǈ ȴǳȎǈȴ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳ ɸǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǥɊȿ 

ȴǈ «ǳʭ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ÂǥȜɊ ʭ oɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬ ṓ«þÂoṔḼ ɭʎǤȴȜǥǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ǈɉɊ ᶢᶠᶡᶨṁ Mɸʆǈ ȴǳʭ ɸǳ ǈǤɊɰǬǈ ǥɊȿ ǳȴ 

ɊǤȭǳʆɊ Ǭǳ ṪȎǳȿǳɰǈɰ ȴǈɸ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǳɸ ɯʎǳ ɭɰɊɭȜǥȜǳȿ ȴǈ ǳʦɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ȖǈǥȜǈ ʎȿ 

ȿʎǳʦɊ ȽɊǬǳȴɊ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǈ ȍǈǥȜȴȜʆǈɰ ȴǈ ȜȿʆǳȎɰǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ɭǳɰɸɊȿǈɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ǥɊȿ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿḼ ȴǈ 

ǥʎȴʆʎɰǈ ʭ ǳȴ ȽǳǬȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳ ȴɊǥǈȴǳɸṫḼ ʆǈȴ ʭ ǥɊȽɊ ǈɭǈɰǳǥǳ ɰǳ̚ǳȭǈǬɊ ǳȿ ǳȴ >ǈɭȞʆʎȴɊ u Ǭǳȴ ʆǳʬʆɊ 

ȴǳȎȜɸȴǈʆȜʦɊṁ «ǈ «þÂo ɸǳ ɭȴǈȿʆǳǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ȴǳʭ ȜȿȿɊʦǈǬɊɰǈ ɯʎǳ ʦǈ Ƚǉɸ ǈȴȴǉ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿǥǳɭǥȜɋȿ 

ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǳ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈ ǥɊȿǥǳɭʆɊɸ ǥɊȽɊ ȴǈ ȜȿǥȴʎɸȜʦȜǬǈǬḼ ȴǈ ȜȎʎǈȴǬǈǬḼ ȴǈ 

ȖɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬḼ ȴǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ȴǈ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ Ɋ ȴǈ ǴʆȜǥǈṁ !ȴ ǈȽɭǈɰɊ Ǭǳ ǳɸʆǈ «ǳʭḼ ɸʎɰȎǳȿ ǬɊɸ 

EǳǥɰǳʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ µʎȿȜǥȜɭȜɊɸ þʎɰȞɸʆȜǥɊɸḼ ǳȴ EǳǥɰǳʆɊ ᶥṇᶢᶠᶢᶠ ʭ ǳȴ EǳǥɰǳʆɊ 

ᶢᶠᶣṇᶢᶠᶢᶡṁ !ȽǤɊɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈȿ ȴǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿǥȜǈ ɯʎǳ ɸǳ ȴǳ ɊʆɊɰȎǈ ǈ ȴǈ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ 

ṓǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭʏǤȴȜǥǈ ʭ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭɰȜʦǈǬǈṔ ʭ ȴǈ ǴʆȜǥǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ ǳȿ ǳɸʆǈ ǥɊȽʎȿȜǬǈǬḼ 

ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǬǳɸʆȜȿɊɸ ɸʎ ȽǉʬȜȽǈ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ǥʎǈȴɯʎȜǳɰ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɯʎǳ 

Ǭǳɸǳǈ Ɋɸʆǳȿʆǈɰ ȴǈ ǥǈʆǳȎɊɰȞǈ Ǭǳ µʎȿȜǥȜɭȜɊ þʎɰȞɸʆȜǥɊ ǬǳǤǳɰǉ ǈǥɰǳǬȜʆǈɰ ǳȴ ǥʎȽɭȴȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳ ʎȿǈ ɸǳɰȜǳ 

Ǭǳ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɊɸḼ ǥɰȜʆǳɰȜɊɸ ʭ ɊǤȴȜȎǈǥȜɊȿǳɸṁ 



 

ᶩ  ɩ
 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰḼ ʭ ǈȴȜȿǳǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ǥʎǳɸʆȜɋȿ Ǭǳ ǴʆȜǥǈ ǬǳȍǳȿǬȜǬǈ ʭ ɭɰɊȽɊʦȜǬǈ ɭɊɰ ȴǈ ȴǳȎȜɸȴǈǥȜɋȿ ʦȜȎǳȿʆǳḼ 

ǥǈǤǳ Ǭǳɸʆǈǥǈɰ ȴǈ ǬȜɸɭɊɸȜǥȜɋȿ ǈ ɸʎ ʦǳʷ Ǭǳȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳȴ þʎɰȜɸȽɊ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿɊḼ ǈȽɭǈɰǈǬɊ ǤǈȭɊ ȴɊɸ 

ɭɰǳǥǳɭʆɊɸ Ǭǳȴ >ɋǬȜȎɊ NʆȜǥɊ Ǭǳȴ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȴǈ Âµþṁ 

  



 

ᶩ  ɪ
 
  

.Ç¥ÃÙßïõÇ±ÞŐŐŐŐŐŐ
µ¹ÒŐµ¹ïõÇÙÞ 



 

ᶩ  ᵻ
 

ĝĪ .Ç¥ÃÙßïõÇ±ÞŐµ¹ÒŐµ¹ïõÇÙÞ 

6.1 Síntesis de las aportaciones de los actores del destino  

ąȿǈ ʦǳʷ ɸǳ Ȗǈ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǳȴ ǳɸʆʎǬȜɊ Ǭǳ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǈ ȿȜʦǳȴ ȜȿʆǳɰȿɊ ʭ ǳʬʆǳɰȿɊḼ ǥǈǤǳ 

ǥɊȽɭȴǳʆǈɰ ǳɸʆǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ʎȿ ɭɰɊǥǳɸɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜʦɊ ɯʎǳ ɭɰɊȽʎǳʦǈ ȴǈ 

ʆɰǈȿɸȽȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʎʆȜȴȜǬǈǬ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ȜȿʆǳɰʦȜȿȜǳȿʆǳɸ ǳȿ ǳȴ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜʦɊ ɸǳ 

ȍɊȽǳȿʆǈ ȴǈ ȽǈʆǳɰȜǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǥɊȿǥǳɭʆɊ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈḼ ɭɰɊȽɊʦȜǳȿǬɊ ȴǈ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ʭ 

ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳǥʆɊɰǳɸ ɭʏǤȴȜǥɊ ʭ ɭɰȜʦǈǬɊ ʭ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴṁ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ȴǈ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ɊǤʆǳȿȜǬǈ Ǭǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜʦɊ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ʎȿ åȴǈȿ 

MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊ ǈǬǈɭʆǈǬɊ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ ɰǳǈȴǳɸ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 

«Ɋɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǳȴ ǬȜǈȎȿɋɸʆȜǥɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉȿ ǥɊȿɊǥǳɰ ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǈȎǳȿʆǳɸ 

ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɭɊɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊ ȴǈ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ ʭ ɭʎȿʆɊɸ 

ȍʎǳɰʆǳɸ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ɯʎǳ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ǬǳǤǳ ʆɰǈǤǈȭǈɰṁ 

! ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ɸȞȿʆǳɸȜɸ Ǭǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ɸǳȎʎȜǬɊ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǳɸɯʎǳȽǈ 

Ǭǳ ǥɊȿʆǳȿȜǬɊɸḻ 

ᶡṔ gɰǈǬɊ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

ᶢṔ µǴʆɊǬɊɸ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǳȽɭȴǳǈǬɊɸṁ 

ᶣṔ ðȞȿʆǳɸȜɸ Ǭǳ ǥɊȿǥȴʎɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ɸǳɸȜɋȿ ǥǳȴǳǤɰǈǬǈṁ 

 

ᶡṔ gɰǈǬɊ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḻ 
 

!ʆǳȿǬȜǳȿǬɊ ǈȴ ǥǈɰǉǥʆǳɰ ʆɰǈȿɸʦǳɰɸǈȴ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ɸǳ Ȗǈ 

ǬȜɰȜȎȜǬɊ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǥɊȿ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḻ 

 
o gɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊ ʭ ɊɭɊɸȜǥȜɋȿḻ  

 

Mȴ ɭǳɰ̙ȴ ɭɊȴȞʆȜǥɊ ɸǳ Ȗǈ ǳȿǥɊȿʆɰǈǬɊ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ ɭɊɰ ǥȜȿǥɊ ȽȜǳȽǤɰɊɸ Ǭǳȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊ Ǭǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ǥɊȿ ȍʎȿǥȜɊȿǳɸ ǈɸȜȎȿǈǬǈɸ ǈ ǉɰǳǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǬȜɰǳǥʆǈ ǳ ȜȿǬȜɰǳǥʆǈ ǥɊȿ ǳȴ 

ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ !ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜʦɊ ɸǳ Ȗǈ ǥɊȿʆǈǬɊ ǥɊȿ ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ 

Ǭǳ ȴǈ ɊɭɊɸȜǥȜɋȿ ǈǥʆʎǈȴḼ ǥɊȿ ǳȴ ̙ ȿ Ǭǳ ǳȴǈǤɊɰǈɰ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊ ȎɰǈǥȜǈɸ ǈ ȴǈ 

ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʦȜɸȜɊȿǳɸ ɭɊȴȞʆȜǥǈɸ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ ǳȿ ǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ  

! ǥɊȿʆȜȿʎǈǥȜɋȿḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿ ȴȜɸʆǈǬɊ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ ɸǳɸȜɋȿ ǥǳȴǳǤɰǈǬǈ ʭ ǬȜɰȜȎȜǬǈ ǈȴ 

ȎɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊ ʭ ɊɭɊɸȜǥȜɋȿḻ 



 

ᶩ  ʝ
 

- >ɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ ðǳɰʦȜǥȜɊɸ ðɊǥȜǈȴǳɸ ʭ þǳɰǥǳɰǈ MǬǈǬṁ 
- >ɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ MɸɭǈǥȜɊɸ åʏǤȴȜǥɊɸ ʭ ðǳɰʦȜǥȜɊɸ µʎȿȜǥȜɭǈȴǳɸḼ >ɊȿʦȜʦǳȿǥȜǈḼ ðǳȎʎɰȜǬǈǬ ʭ þɰǉȿɸȜʆɊ 
ʭ ÂǤɰǈɸṁ 

- >ɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ EǳɭɊɰʆǳɸḼ èǳǥʎɰɸɊɸ oʎȽǈȿɊɸ ʭ MǥɊȿɋȽȜǥɊɸḼ gǳɸʆȜɋȿ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦǈ ʭ 
>ɊȿʆɰǈʆǈǥȜɋȿṁ 

- !ȴǥǈȴǬȞǈ ʭ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȴǳ Ǭǳ åȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈḼ >ʎȴʆʎɰǈḼ ąɰǤǈȿȜɸȽɊḼ MȽɭȴǳɊḼ MȽɭɰǳɸǈ 
ʭ MȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊṁ  

- >ɊȿǥǳȭǈȴȞǈ Ǭǳ fȜǳɸʆǈɸ ʭ þɰǈǬȜǥȜɊȿǳɸ ʭ þʎɰȜɸȽɊṁ 
- èǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳ Ǭǳȴ åǈɰʆȜǬɊ åɊɭʎȴǈɰ ṓɊɭɊɸȜǥȜɋȿṔṁ 

 
o þǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴḻ 

!ǬǳȽǉɸḼ ǳȿ ǳȴ ȽǈɰǥɊ Ǭǳ ǳɸʆǳ åȴǈȿ MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ɸǳ Ȗǈ ɭɰɊȽɊʦȜǬɊ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ 

ȴɊɸ ɭǳɰ̙ȴǳɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴḼ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ǈȴȜȿǳǈɰ ȴǈ 

ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȿ ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ ʆǴǥȿȜǥǈṁ Mȿ ǳɸʆǳ ɸǳȿʆȜǬɊḼ Ȗǈȿ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǬɊ ʎȿ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ 

ǥȜȿǥɊ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǉɰǳǈɸḻ 

- µǳǬȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳṁ 

- !E«ṁ 

- !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿṁ 

- þʎɰȜɸȽɊṁ 

- ąɰǤǈȿȜɸȽɊṁ 

 
o !Ȏǳȿʆǳɸ ɭɰȜʦǈǬɊɸ ʭ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴ ṓǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊ ʭ ǈɸɊǥȜǈǥȜɊȿǳɸṔḻ 

 

åǈɰǈ ̙ȿǈȴȜʷǈɰḼ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜʦɊ Ȗǈ ʆǳȿȜǬɊ ǳȿ ǥʎǳȿʆǈ ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɭɰȜʦǈǬɊɸ Ǭǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ǥȜʎǬǈǬǈȿȞǈṁ Mȴ ̙ȿ Ǭǳ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ Ǭǳ ǳɸʆɊɸ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊɸ ɸǳ ǳȿǥʎǳȿʆɰǈ 
ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊ ɭɊɰ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ʎȿǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ ǈǬǈɭʆǈǬǈ ǈ ȴǈ ɰǳǈȴȜǬǈǬ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ 
ɸȜǳȿǬɊ ȿǳǥǳɸǈɰȜɊ ɭǈɰǈ ǳȴȴɊ ǬȜɸɭɊȿǳɰ Ǭǳ ʎȿǈ ʦȜɸȜɋȿ ȖɊȴȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿḼ ǈ ʆɰǈʦǴɸ ȿɊ ɸɋȴɊ Ǭǳ 
ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ȽȜǳȽǤɰɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ ȴɊǥǈȴḼ ɸȜȿɊ ʆǈȽǤȜǴȿ Ǭǳȴ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊ ʭ 
Ǭǳ ȴɊɸ ɰǳɸȜǬǳȿʆǳɸ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḼ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿǬɊ ǈȽǤɊɸ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊɸ ǳȿ ȴǈ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳȴ 
ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ǳȴ ȽɊȿʆǈȿʆǳ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ ǳȿ ȴǈ ɸǳɸȜɋȿ ɭȴǈȿʆǳǈǬǈ Ȗǈ ǈȴǥǈȿʷǈǬɊ ȴǈɸ ɊǥȖɊ 
ɭǳɰɸɊȿǈɸḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳɸʆǈɸ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳɸ Ǭǳ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸḻ  

- «ǈ þǈɸǥǈ =ǈɰ ṓᶡ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳṔṁ 

- ĝȜɸȜʆǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶡ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳṔṁ 

- >ǈȽɭȜȿȎ ṓᶢ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳṔṁ 

- «ǈ ðǈɰȜǚ þʎɰȜɸȽɊ ṓᶡ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳṔṁ 

- >ǈɸǈ ɰʎɰǈȴ ṓᶡ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳṔṁ 

- !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ oɊɸʆǳȴǳɰȞǈ ʭ þʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ṓᶡ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳṔṁ 

- !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳ ʦǳǥȜȿɊɸ Ǭǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴ ṓᶡ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈȿʆǳṔṁ 

 

ᶢṔ µǴʆɊǬɊɸ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǳȽɭȴǳǈǬɊɸḻ 
 



 

ᶩ  ɭ
 

>Ɋȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ȍɊȽǳȿʆǈɰ ȴǈ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ʭ ǳȴ ǬȜǉȴɊȎɊ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ 

Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ɭɰɊǥǳɸɊ Ǭǳ Ȗǈ ǈɭȴȜǥǈǬɊ ȴǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǉȿǬɊɸǳ ǳȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ 

ȴǈɸ ̙Ȏʎɰǈɸ Ǭǳ ȽɊǬǳɰǈǬɊɰḼ ɸǳǥɰǳʆǈɰȜɊ ʭ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸṁ 

Mȿ ʆɊʆǈȴ ɸǳ Ȗǈȿ ǥǳȴǳǤɰǈǬɊ ʆɰǳɸ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭḼ ǬɊɸ Ǭǳ ǳȴȴɊɸ ǳȿ ȍɊɰȽǈʆɊ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴ ʭ ʎȿɊ ǳȿ ȍɊɰȽǈʆɊ 

ǬȜȎȜʆǈȴḼ ǈǬǈɭʆǉȿǬɊɸǳ ǈɸȞ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ ʭ ǈ ȴǈ ɭɰɊɭȜǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ åȴǈȿ 

MɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ Ǭǳ þʎɰȜɸȽɊḼ ǥʎȽɭȴȜǳȿǬɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ɭȴǈʷɊɸ ǳɸʆǈǤȴǳǥȜǬɊɸṁ «Ɋɸ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ɭɰǳɸǳȿǥȜǈȴǳɸ ɸǳ 

Ȗǈȿ ǬȜɰȜȎȜǬɊ ǈȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊ ʭ ɊɭɊɸȜǥȜɋȿḼ ǈɸȞ ǥɊȽɊ ǈȴ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊ ʭ ǈ ȴǈ ɸɊǥȜǳǬǈǬ ǥȜʦȜȴḼ 

ȽȜǳȿʆɰǈɸ ɯʎǳ ǳȴ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ǬȜȎȜʆǈȴ ɸǳ Ȗǈ ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ ǥɊȿ ȴɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ȴɊǥǈȴṁ 

Mȿ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ǥǈɸɊɸ ɸǳ Ȗǈ ɸǳȎʎȜǬɊ ǳȴ ȽȜɸȽɊ ǳɸɯʎǳȽǈ Ǭǳ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽȜǳȿʆɊḼ ǬȜɸʆɰȜǤʎʭǴȿǬɊɸǳ ȴǈɸ 

ȭɊɰȿǈǬǈɸ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ǳȿ ʆɰǳɸ ȍǈɸǳɸḻ  

Eʎɰǈȿʆǳ ȴǈ ɭɰȜȽǳɰǈ ȍǈɸǳḼ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬǈ ȜȿʆɰɊǬʎǥʆɊɰȜǈḼ ɸǳ Ȗǈ ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ ȴǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ 

ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȿǈ ǬȜȿǉȽȜǥǈ Ǭǳ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈǥȜɋȿ ǳȿ ȍɊɰȽǈʆɊ ɰɊȽɭǳȖȜǳȴɊɸḼ ǈ ̙ȿ 

Ǭǳ Ǭǈɰ ǥɊȽȜǳȿʷɊ ɭǈʎȴǈʆȜȿǈȽǳȿʆǳ ǈ ȴǈ ǬȜȿǉȽȜǥǈ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ɯʎǳ ǥɊȽɭɰǳȿǬǳɰǉ ȴǈ ɸǳɸȜɋȿṁ «ǈɸ 

Ǭǳ̙ȿȜǥȜɊȿǳɸ ɊǤʆǳȿȜǬǈɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴ Ȗǈȿ ɭǳɰȽȜʆȜǬɊ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ʎȿǈ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɋȿ ȎȴɊǤǈȴ ɯʎǳ 

ɭǳɰȽȜʆǳ ǳɸʆǈǤȴǳǥǳɰ ǥɊȿ ȽǈʭɊɰ ɭɰǳǥȜɸȜɋȿ ȴǈ ȽȜɸȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

Mȿ ȴǈ ɸǳȎʎȿǬǈ ȍǈɸǳ ɸǳ Ȗǈ ɭɰɊȽɊʦȜǬɊ ǳȴ ǬǳǤǈʆǳ ǳȿʆɰǳ ȴɊɸ ǈɸȜɸʆǳȿʆǳɸ ǥɊȿ ǳȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ 

ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȽǳȭɊɰǈ Ɋ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ ɯʎǳ ȜȿǥȜǬǳȿ ǳȿ ǳȴ ǥɊɰɰǳǥʆɊ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ «ǈ 

ǬȜȿǉȽȜǥǈ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ ɸǳ Ȗǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈǬɊ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ʆɰǳɸ ǉɰǳǈɸḻ 

 
ᶡṁ gǳɸʆȜɋȿ ʭ ɭȴǈȿȜ̙ǥǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ǈǤǈɰǥǈȿǬɊ ǳɸʆǈ ȍǈɸǳ ǈɸɭǳǥʆɊɸ Ǭǳ ȎɊǤǳɰȿǈȿʷǈ 
ǥɊȴǈǤɊɰǈʆȜʦǈḼ ɭɰɊȽɊǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ʭ ɸǳȿɸȜǤȜȴȜʷǈǥȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ ȴǈ ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ʭ Ǭǳȴ 
ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊṔṁ 
 

ᶢṁ EǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ǥɊȽɭɰǳȿǬȜǳȿǬɊ ǳɸʆǈ ǉɰǳǈ ǳȴ ǬǳǤǈʆǳ ǈǥǳɰǥǈ Ǭǳ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ 
ǳɯʎȜɭǈȽȜǳȿʆɊɸ ǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ɸǳɉǈȴǴʆȜǥǈ ʭ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬḼ ȽɊʦȜȴȜǬǈǬ ʭ 
ǈɭǈɰǥǈȽȜǳȿʆɊḼ ǥɊȿǳʬȜɊȿǳɸ ǳȿʆɰǳ ǥǳȿʆɰɊ ʎɰǤǈȿɊ ʭ ʎɰǤǈȿȜʷǈǥȜɊȿǳɸḼ ǳʆǥṁ 
 

ᶣṁ !ǥʆȜʦȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿǬɊ ȴǈ ɸȜʆʎǈǥȜɋȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ʆǴɰȽȜȿɊɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ʭ 
ǥǈȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ȖɊɸɭȜʆǈȴȜǬǈǬḼ ɰǳȴǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ ǳȽɭɰǳɸǈɰȜǈǬɊḼ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ 
ǥɊȿ ǳȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ ȴɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊɸ Ǭǳȴ ǳȿʆɊɰȿɊḼ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ṓɭʏǤȴȜǥɊɸ ʭ 
ɭɰȜʦǈǬɊɸṔḼ ǳȿʆɰǳ ɊʆɰɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸṁ 

Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴǈ ʆǳɰǥǳɰǈ ʭ ʏȴʆȜȽǈ ȍǈɸǳḼ Ǵɸʆǈ ɸǳ Ȗǈ ǬǳǬȜǥǈǬɊ ǈ ȴǈ ʦȜɸȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ 

Ǭǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ ǳȿ ǥǈǬǈ ɸǳɸȜɋȿṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ Ȗǈ ǈɭȴȜǥǈǬɊ ʎȿǈ ǬȜȿǉȽȜǥǈ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȭɊ 

ɯʎǳ Ȗǈ ǬǈǬɊ ɰǳɸɭʎǳɸʆǈ ǈ ȴǈ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳ ǥʎǳɸʆȜɋȿḻ ṃǥɋȽɊ ɯʎǳɰǴȜɸ ɯʎǳ ɸǳǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳȿ ǥȜȿǥɊ ǈɉɊɸṂ 

ᶣṔ ðȞȿʆǳɸȜɸ Ǭǳ ǥɊȿǥȴʎɸȜɊȿǳɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ɸǳɸȜɋȿ ǥǳȴǳǤɰǈǬǈḻ 
 

o fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊ ʭ ɊɭɊɸȜǥȜɋȿḻ 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḻ 



 

ᶡᶠᶠ 
 

Eʎɰǈȿʆǳ ȴǈ ɸǳɸȜɋȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈḼ ȴɊɸ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ Ȗǈȿ ǥɊȽɭǈɰʆȜǬɊ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥɊȿǥǳɭʆɊɸ 

Ǭǳ̙ȿȜʆɊɰȜɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊḼ ǳȿ ǈʆǳȿǥȜɋȿ ǈ ɸʎ ǳʬɭǳɰȜǳȿǥȜǈḻ 

π >ʎȴʆʎɰǈḻ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ṓᶡṔḼ ǥɊȿ ȖȜɸʆɊɰȜǈ ṓᶡṔḼ ɭȜǳǬɰǈ ṓᶡṔḼ ȍǳɸʆȜʦɊ Ṝ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴ ṓᶡṔḻ ṓᶤṔṁ 

π µǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǳḻ µǈɰȜɊȴǈ ṓᶡṔ 

π åǈɰǈȞɸɊ ṓᶡṔṁ 

π =ɊȿȜʆɊ ṓᶡṔṁ 

π oǈǤȜʆǈǤȴǳ ṓᶡṔṁ 

π ðʎǳɉɊ ṓᶡṔṁ 

π >ǈȴȜǬǈǬ ṓᶡṔṁ 

π åɊʆǳȿǥȜǈȴ ṓᶡṔṁ 

«ǈɸ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɊȿǳɸ ɊǤɸǳɰʦǈǬǈɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈȿ ǈ ȴǈ ǥʎȴʆʎɰǈ ǥɊȽɊ ǳȴ ǳȴǳȽǳȿʆɊ Ǭǳ̙ȿȜʆɊɰȜɊ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

!ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǥǈǤǳ ȽǳȿǥȜɊȿǈɰ ɯʎǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ǥɊȽɊ ʎȿ ǳɸɭǈǥȜɊ ȿǈʆʎɰǈȴ Ǭǳ 

ɰǳȴǳʦǈȿǥȜǈ ǈȴ ȍɊɰȽǈɰ ɭǈɰʆǳ Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḼ ɊǤɸǳɰʦǉȿǬɊɸǳ ʎȿǈ ȿɊʆǈǤȴǳ ʦȜȿǥʎȴǈǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ 

ɭɊǤȴǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴ ǥɊȿ ǳɸʆǳ ɰǳǥʎɰɸɊṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈȴ ɰǳɸʆɊ Ǭǳ Ǭǳ̙ȿȜǥȜɊȿǳɸḼ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǳɸ ɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ 

ǥɊȽɊ ʎȿ ǬǳɸʆȜȿɊ ǥɊȿ ɭɊʆǳȿǥȜǈȴḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈ ȴǈ ȿɊ ǳʬɭȴɊʆǈǥȜɋȿ ʆɊʆǈȴ ʭ ǈǥʆʎǈȴ Ǭǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊ ǳȿ ɸʎ ǥɊȿȭʎȿʆɊṁ åǈɰǈ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈȿ ǥɊȿǥǳɭʆɊɸ Ǭǳ ȜȿʆǳɰǴɸ ɸɊǤɰǳ ȴɊɸ ǥʎǈȴǳɸ ȴǈ ǳɸʆɰǈʆǳȎȜǈ 

ǬǳǤǳ ʆɰǈǤǈȭǈɰḼ ʆǈȴǳɸ ǥɊȽɊ ɭǈɰǈȞɸɊ Ɋ ǤɊȿȜʆɊḼ ǥɊȿǥǳɭʆɊɸ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ɭǈȜɸǈȭǳ ʭ ǈ ȴǈ ǳɸǳȿǥȜǈ Ǭǳȴ 

ǬǳɸʆȜȿɊṁ þǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ ǈȴ ǥɊȿǥǳɭʆɊ Ǭǳ ȖǈǤȜʆǈǤȜȴȜǬǈǬṁ Mȿ ǳɸʆǳ ʏȴʆȜȽɊ ǥǈɸɊḼ ȴǈ ɭǈȴǈǤɰǈ 

ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ɰǳ̚ǳȭǈ ʎȿǈ ǈȴʆǈ ǥǈȴȜǬǈǬ Ǭǳ ʦȜǬǈ ɭǳɰǥȜǤȜǬǈ ɭɊɰ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɸɊǥȜǈȴǳɸ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈȿʆǳɸ ǳȿ ǳɸʆǈ 

ɸǳɸȜɋȿṁ !ǬǳȽǉɸḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǬǳǤǈʆǳ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈ ǳȴ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ ȴʎǥȖǈɰ ǥɊȿʆɰǈ ȴǈ ǬǳɸɭɊǤȴǈǥȜɋȿ 

ǳʬȜɸʆǳȿʆǳṁ 

uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸḻ 

Mȿ ǈǬǳȴǈȿʆǳḼ ɸǳ ɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȿǈ ǤǈʆǳɰȞǈ Ǭǳ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈɸ ǳʬʆɰǈȞǬǈɸ ǳȿ Ǥǈɸǳ ǈȴ ǈȿǉȴȜɸȜɸ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 

ɊǤʆǳȿȜǬɊɸ ʆɰǈɸ ȴǈ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜɋȿ Ǭǳȴ fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ǬȜɰȜȎȜǬɊ ǈȴ ȎɊǤȜǳɰȿɊ ǳȴǳǥʆɊ ʭ ɊɭɊɸȜǥȜɋȿḻ 

π MʬȜɸʆǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ƚǉɸ ʦȜȿǥʎȴǈȿʆǳɸ ṓǥʎȴʆʎɰǈḼ ȽǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǳḼ ǬǳɭɊɰʆǳɸḼ 
ǳʆǥṁṔṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ʎȿǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ Ɋʆɰǈɸ ǉɰǳǈɸ 
ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳ ȽǳȿɊɸ ʦȜȿǥʎȴǈǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊḼ ɭǳɰɊ ǥɊȿ ȴǈɸ ɯʎǳ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ȜȿʆǳɰǴɸ 
ɭɊɰ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ɸȜȿǳɰȎȜǈɸḼ ʦǴǈɸǳ ǥɊȽɊ ǳȭǳȽɭȴɊ ȴǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ʎɰǤǈȿȜɸȽɊ Ɋ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ 
ɸɊǥȜǈȴǳɸṁ  

 
π Mȿ ȴɊɸ ʏȴʆȜȽɊɸ ǈɉɊɸ ȿɊ ɸǳ Ȗǈȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ȿʎǳʦǈɸ ǥǈȽɭǈɉǈɸ ɭɰɊȽɊǥȜɊȿǈȴǳɸṁ 

 

π fǈȴʆǈ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊṁ Mȴ ʆɰǈǤǈȭɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ Ȗǈɸʆǈ ȴǈ ȍǳǥȖǈ ɸǳ Ȗǈ 

ǳȍǳǥʆʎǈǬɊ ɭɊɰ ȜȿǳɰǥȜǈṁ 

 

π ðǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ɭʏǤȴȜǥɊṟɭɰȜʦǈǬǈ ǥɊȽɊ ʎȿǈ ǬǳǤȜȴȜǬǈǬ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ 

=ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ 

 

π ·ǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈɰ ȭɊɰȿǈǬǈɸ Ǭǳ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊṁ 

 



 

ᶡᶠᶡ 
 

π ·ǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ ǳɸʆɰǳǥȖǈɰ ʦȞȿǥʎȴɊɸ ǥɊȿ =ǈȿʭǳɰǳɸ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ǈȴ ǥɊȽɭǈɰʆȜɰ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ǥɊȽɊ ǳɸ ǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ʭ ɊʆɰɊɸ ɭɰɊǬʎǥʆɊɸ ȎǈɸʆɰɊȿɋȽȜǥɊɸḼ ǥɊȽɊ ǳȴ 

oǳɰǤǳɰɊṁ 
 

 

π Mȴ ǬǳɸʆȜȿɊ ȍɊɰȽǈ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǈ !ɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḼ ǬǳǤȜǳȿǬɊ ɭɊʆǳȿǥȜǈɰḼ ǈʏȿ ȽǉɸḼ 

ȽǳǬȜǈȿʆǳ ǳɸʆǈ ̙Ȏʎɰǈ ǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ ǥɊȴǈǤɊɰǈʆȜʦɊ ǳȿʆɰǳ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɊȿǳɸ ȴɊǥǈȴǳɸ ǳȿ ǈɰǈɸ Ǭǳ 

ǳȍǳǥʆʎǈɰ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȿǈʆʎɰǈȴǳʷǈ ʭ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ ǈǥʆȜʦɊ ǥɊɊɰǬȜȿǈǬɊɰǈ ʭ 

ɸȜȿǳɰȎȜʷǈǬɊṁ 

 

π «Ɋɸ ȴȞȽȜʆǳɸ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜʦɊɸ ɸʎɭɊȿǳȿ ʎȿǈ ǬǳǤȜȴȜǬǈǬṁ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ɸǳ ɸȜʆʏǈ ǳȿ ǳȴ ȴȜȿǬǳ ǥɊȿ 

ȴǈ ɭɰɊʦȜȿǥȜǈ Ǭǳ !ȴȜǥǈȿʆǳḼ ɭɊɰ ȴɊ ɯʎǳ ǳȴ ʆɰǈǤǈȭɊ ǳȿʆɰǳ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɊȿǳɸ ɰǳɸʎȴʆǈ Ƚǉɸ 

ǥɊȽɭȴȜǥǈǬɊṁ 

 

π èǳɸʆɰȜǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ ʎɸɊɸ ǳȿ ðǳɰɰǈ µǈɰȜɊȴǈḼ ǈɸɭǳǥʆɊ ɯʎǳ ǬȜ̙ǥʎȴʆǈ ȴǈ ǈǬǈɭʆǈǥȜɋȿ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥɊɸ ʦȜɸȜʆǈǬɊɸ ɭɊɰ ʎȿ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ǬǳȽǈȿǬǈḼ ɸȜǳȿǬɊ ǳȭǳȽɭȴɊ ǳȴ 

ȿǈǥȜȽȜǳȿʆɊ Ǭǳȴ ɰȞɊ ĝȜȿǈȴɊɭɋṁ 

 

π fǈȴʆǈ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǥȜɋȿ ʭ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ǈǥǥȜɊȿǳɸ ǥɊɊɰǬȜȿǈǬǈɸ ǥɊȿ ǳȴ ǉɰǳǈ Ǭǳ ȎǳɸʆȜɋȿ 

Ǭǳȴ åǈɰɯʎǳ ·ǈʆʎɰǈȴ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈṁ 

 

π «ǈ ɊɰɊȎɰǈȍȞǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǬȜ̙ǥʎȴʆǈ ȴǈ ǈǥǥǳɸȜǤȜȴȜǬǈǬ ȍȞɸȜǥǈṁ 

 

π uȿʆǳɰǴɸ Ǭǳȴ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊ ɭɊɰ ǳȴ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ Ǭǳ ȭɊɰȿǈǬǈɸ ǈǥǥǳɸȜǤȴǳɸ ǳȿ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ 

ǳȿʆȜǬǈǬǳɸ Ǭǳȴ ɸǳǥʆɊɰṁ 

 

π uȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴǈɰ ȭɊɰȿǈǬǈɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈǥȜɋȿ ǳȿ ǥɊȴǈǤɊɰǈǥȜɋȿ ǥɊȿ ǳȴ >Ǭþ !ȴǥɊȜ Ɋ ǳȴ 

uȿɸʆȜʆʎʆɊ Ǭǳ µʎɰɊḼ ȍɊȽǳȿʆǈȿǬɊ ǳȿ ǥɊȿɸǳǥʎǳȿǥȜǈ ǳȴ ǳȽɭɰǳȿǬȜȽȜǳȿʆɊ ǳȿ =ɊǥǈȜɰǳȿʆṁ  

 

π fǈȴʆǈȿ ʷɊȿǈɸ Ǭǳ ɸɊȽǤɰǈ ǳȿ ȴǳɸ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸṁ 

 

π >ɰǳǈɰ ɭǈɯʎǳʆǳɸ ɭɊɰ ǬȞǈɸḼ ȜȽɭʎȴɸǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿṁ  

 
π ðǳ Ǭǳʆǳǥʆǈȿ ǈǥʆʎǈǥȜɊȿǳɸ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴǳɸ Ǭǳ ǈǥʆɊɰǳɸ ɭɰȜʦǈǬɊɸ ǳȿ ʆɊɰȿɊ ǈȴ ʆʎɰȜɸȽɊ µu>Mṁ 

EǳɸǬǳ ȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜɋȿ ȴɊǥǈȴ ɸǳ Ƚʎǳɸʆɰǈ ȜȿʆǳɰǴɸ ɭɊɰ ǳɸʆǈ ʆȜɭɊȴɊȎȞǈḼ ɭǳɰɊ ɸʎ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 

ȿɊ ɸǳ Ȗǈ ʆɰǈǤǈȭǈǬɊ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈȽǳȿʆǳ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊṁ 

ĝȜɸȜɋȿ ʆʎɰȞɸʆȜǥǈ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆḻ 

π µʎȿȜǥȜɭȜɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰȜɊɰ ɭɊɰ ǳʬǥǳȴǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈṁ ąȿ 

ɰǳȍǳɰǳȿʆǳṁ 

π !ǥʆȜʦɊṁ 

π ąȿ ȽʎȿȜǥȜɭȜɊ ɯʎǳ ɭʎǳǬǈ Ǭǈɰ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ ǈ ʆɊǬɊɸ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ɯʎǳ ɯʎȜǳɰǈȿ ʦǳȿȜɰṁ 



 

ᶡᶠᶢ 
 

π oʎȽǈȿɊṁ Mȿ ǳɸǳȿǥȜǈḼ ʏȿȜǥɊṁ 

π èǳȍǳɰǳȿǥȜǈ Ǭǳ ɸɊɸʆǳȿȜǤȜȴȜǬǈǬ ṓȽɊǬǳȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṔṁ  

>Ɋȿ ǳȴȴɊḼ ɸǳ ɭǳɰǥȜǤǳ ʎȿ ȜȿʆǳɰǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ǈȎǳȿʆǳɸ ɭɊɰ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰ ǈʦǈȿʷǈȿǬɊ ʭ ǥɰǳǥȜǳȿǬɊ ǳȿ ȽǈʆǳɰȜǈ 

ʆʎɰȞɸʆȜǥǈḼ ȖǈǥȜǳȿǬɊ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ʎȿ ɰǳȍǳɰǳȿʆǳ Ǭǳȴ ʆʎɰȜɸȽɊ Ǭǳ ȜȿʆǳɰȜɊɰ ǳȿ ȴǈ >ɊȽʎȿȜʆǈʆ ĝǈȴǳȿǥȜǈȿǈḼ 

ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ ʎȿ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ ɸɊɸʆǳȿȜǤȴǳṁ Eǳ ǳɸʆǳ ȽɊǬɊḼ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬ Ǭǳ 

ǳȍǳǥʆʎǈɰ ǈǥǥȜɊȿǳɸ Ǭǳ Ƚǈȿǳɰǈ ǥɊȿʆȜȿʎǈǬǈ ǳȿ ǳȴ ʆȜǳȽɭɊḼ ȴǈɸ ǥʎǈȴǳɸ ɭǳɰȽȜʆǈȿ ǳȭǳɰǥǳɰ ʎȿ ǬǳɸǈɰɰɊȴȴɊ 

ǈǥʆȜʦɊṁ Mȿ ǥʎǈȿʆɊ ǈ ȴɊɸ ɸǳɰʦȜǥȜɊɸḼ ɸǳ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈ ȴǈ ɸɊȴʎǥȜɋȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊǤȴǳȽǉʆȜǥǈ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈ ȴǈ ȍǈȴʆǈ Ǭǳ 

ɸǳɰʦȜǥȜɊɸ Ǭǳ ɰǳɸʆǈʎɰǈǥȜɋȿ ǈǬǈɭʆǈǬɊɸ ǈ ȴǈɸ ȿǳǥǳɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴɊɸ ʦȜɸȜʆǈȿʆǳɸ ṓɭǳɰȜɊǬɊɸ Ǭǳ ǈɭǳɰʆʎɰǈṔṁ 

 
o fɊǥʎɸ gɰɊʎɭ ʆǴǥȿȜǥɊɸḻ 

Eǳ̙ȿȜǥȜɋȿ Ǭǳ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȽɊ ǬǳɸʆȜȿɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊḻ 

«Ɋɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳȴ ǬǳɸʆȜȿɊ Ȗǈȿ Ǭǳ̙ȿȜǬɊ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǈ ʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ȴɊɸ ɸȜȎʎȜǳȿʆǳɸ ǥɊȿǥǳɭʆɊɸḻ 

π >ʎȴʆʎɰǈḻ ǥǈɸǥɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊḼ ǤǈɰɰȜɊ ȽǳǬȜǳʦǈȴḼ ɭȜǳǬɰǈḼ ɰǈȞǥǳɸḼ ȖȜɸʆɊɰȜǈḼ ǥʎȴʆʎɰǈḼ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ 

µɊɰɊɸḼ ǈǥʆȜʦȜǬǈǬ ǳʆȿɊȴɋȎȜǥǈ ǈɸɊǥȜǈǬǈ ǈ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḻ ṓᶨṔṁ 

π µǳǬȜɊǈȽǤȜǳȿʆǳḻ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḻ ṓᶡṔṁ 

!ȴ ȜȎʎǈȴ ɯʎǳ ǳȴ ǈȿʆǳɰȜɊɰ ǥɊȴǳǥʆȜʦɊḼ ȴɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǈɸɊǥȜǈȿ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǈ =ɊǥǈȜɰǳȿʆ ǥɊȿ ɸʎ ǥʎȴʆʎɰǈḼ 

ǬǳɸʆǈǥǈȿǬɊ ǬɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴǳɸḻ >Ɋʦǳʆǳɸ Ǭǳȴɸ µɊɰɊɸ ʭ ǳȴ =ǈɰɰȜɊ µǳǬȜǳʦǈȴṁ !ɸȜȽȜɸȽɊḼ ǳɸ 

Ȝȿʆǳɰǳɸǈȿʆǳ Ȗǈǥǳɰ ȽǳȿǥȜɋȿ ǈ ȴǈ ǈɸɊǥȜǈǥȜɋȿ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ Ǭǳ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ ȿǈʆʎɰǈȴḼ ǥɊȽɊ ǳɸ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ 

µǈɰȜɊȴǈḼ ǥɊȿ ȴɊɸ ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǥʎȴʆʎɰǈȴǳɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ǳȿ ǳɸʆǳ ǳɸɭǈǥȜɊ ǈɸɊǥȜǈǬɊɸ ǈȴ ɭǈʆɰȜȽɊȿȜɊ 

ǳʆȿɊȴɋȎȜǥɊṁ 

 
!ȴ ɰǳɸɭǳǥʆɊ Ǭǳ ȴǈ ðǳɰɰǈ Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈḼ Ǵɸʆǈ ʆǈȽǤȜǴȿ ǳɸ ǬǳʆǳǥʆǈǬǈ ǥɊȽɊ ʎȿ ɰǳǥʎɰɸɊ ʆʎɰȞɸʆȜǥɊ Ǭǳ ȞȿǬɊȴǳ 

ȿǈʆʎɰǈȴṁ ðȜȿ ǳȽǤǈɰȎɊḼ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǳȴ ǬǳǤǈʆǳ ȎǳȿǳɰǈǬɊ ʆǈȽǤȜǴȿ ɸǳ Ȗǈǥǳ ȽǳȿǥȜɋȿ ǈ ɯʎǳ Ṫʆǳȿǳɰ ȴǈ ðǳɰɰǈ 

Ǭǳ µǈɰȜɊȴǈ ȜȽɭȴȜǥǈ ʆǳȿǳɰ ǳȴ ᶧᶠể Ǭǳȴ ʆǳɰɰȜʆɊɰȜɊ ȖȜɭɊʆǳǥǈǬɊṫṁ  

 
  



 

ᶡᶠᶣ 
 

  




























































































































































































































































